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l. Introduccidn.
Con lo establecido en esta Guia Integral de Auditoria de obra publica se pretenden realizar
evaluaciones objetivas y que den soporte al seguimiento eficaz de programas y proyectos,
asegurando en todo momento que los recursos publicos se apliquen transparentemente y
conforme a las previsiones presupuestales correspondientes, siendo esta, parte de una
estrategia para una administracion publica de excelencia, que incluye la de promover la revision
de los procesos de presupuestacion, asignacion, ejecucion, control y evaluacion de los recursos
publicos, para garantizar eficacia y eficiencia en el cumplimiento de los fines, objetivos y metas
del quehacer gubernamental.

Es muy importante para la Administracién publica, que se profundice el enfoque con el que se
deben realizar las revisiones, la cuales deben considerarse desde un enfoque normativo,
preventivo, objetivo, analitico y correctivo para poder canalizarlas y enfocarlas sobre la
problemdtica que presentan, asi como la recurrencia en las observaciones para sugerir medidas
o acciones correctivas que solucionen los problemas de fondo.

Es importante destacar que el contenido de este documento quedara sujeto a modificaciones
toda vez que asi se requiera, siguiendo la metodologia correspondiente. Lo anterior con la
finalidad de que siga siendo un instrumento actualizado y eficiente.

ll. Objetivo.
Ser un instrumento administrativo que contenga en forma ordenada y sistematica, informacion
sobre objetivos y procedimientos de auditoria integral de obra publica, que estandarice y facilite
las actividades del auditor, en el desarrollo del trabajo de la auditoria enfocada a los procesos de
ejecucion de obra publica, desde su planeacion hasta la presentacion del informe de auditoria,
asi como el seguimiento de las observaciones planteadas y, en su caso, la formulacién del informe
de presunta responsabilidad administrativa de los servidores publicos y la integracion del
expediente respectivo.

Esta Guia de Auditoria integral de obra publica, pretende orientar el desarrollo de las actividades,
revision documental e inspeccion fisica de las obras ejecutadas, como un marc referencia
para garantizar su calidad, eficiencia, eficacia y homogeneidad, teniendo como\marco de
referencia los objetivos del Municipio.
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i1, Marco Juridico.

La presente guia se elabora con fundamento en lo establecido en:

La auditoria integral de obra publica se realiza en tres fases (Planeacion, Ejecuc
ademas se lleva a cabo el seguimiento a las observaciones determinadas, mismas en
aplicarse la supervision, como se muestra a continuacion:

Articulos 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulos 2, 3, 38, 47 y 48 de la Ley del Gobierno y la Administracion Piblica Municipal
del Estado de Jalisco.

Articulos 35y 37 fraccién | y Il del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco.

Fraccion Il y VI del articulo 18 del Reglamento Interno de la Contraloria Ciudadana y de
los Procesos de Fiscalizacion del Municipio de Zapopan.

Articulo 55 Fraccion XXIV de la Ley para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus
Municipios.

Capitulo Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Articulos 47, 48 y 49 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado
de Jalisco.

Ley de Transparencia y de Accesos a la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus
Municipios.

Ley Orgénica de la Administracion Publica Estatal, Normatividad en materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, Normatividad en materia de Asignacion de
Obras Publicas.

Reglamentos Interiores aplicables.

Lineamientos en materia de Auditoria Publica.

IV. Fases de la Auditoria Integral de obra publica.

e Informe) y
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PLANEACION

INICIO

PLANEACION DETALLADA
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EJECUCION DE LA
AUDITORIA

SEGUIMIENTO

ELABORACION DE INFORME

DE AUDITORIA

V. Definicidn de la Auditoria Integral.

La Auditoria Integral de obra publica es una herramienta que tiene como objetivo emitir de
caracter preventivo las recomendaciones correctivas con antelacion a la revisién de los entes
fiscalizadores de caracter federal y estatal a la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura asi
como a las dreas involucradas en la planeacion, programacion, presupuestacion y ejecucion de

obra publica.

V.

Actuacion del Auditor.

El auditor es la persona capacitada y experimentada designada por una autoridad competente
para revisar, examinar y evaluar con independencia y cuidado profesional los resultados de la
gestion administrativa, financiera y técnica de una dependencia gubernamental con el propdsito
de informar o dictaminar acerca de ellas, respecto a sus analisis realiza las observaciones y
recomendaciones pertinentes para mejorar la eficacia y eficiencia en su desempefio. Debe tener
un comportamiento ético, cumplir con las normas generales de auditoria publica que establece
la Secretaria de la Funcion Publica, pues debe garantizar sus servicios profesionales de alta
calidad y de independencia profesional a la sociedad, para cumplir esta accién no debe importar

la profesién que este tenga.

Considerando la diversidad de las disciplinas de técnicos y profesionales que conforman el

Organo Municipal de Control, con el propésito de que el personal adscrito a dicha instancia de
control se desempefie con juicio y criterio profesional uniforme, de tal mgnera que su

desempefio como auditor sea inobjetable. En consideracion del codigo de ética pr
es de aplicacion obligatoria para todo el personal de la Contraloria Ciudadan
Contralorias de los Organismos Publicos Desconcentrados del Municipio de Zapopan)
comprometerse a actuar con diligencia de acuerdo al programa de trabajo autorizado, asi c

las politicas de actuar del auditor que se detallan a continuacion:
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I. Responsabilidades del Auditor.

y I

Actuar con diligencia, eficacia y eficiencia en las comisiones y servicios que le sean
encomendados, absteniéndose de realizar cualquier acto, conducta u omision que cause
deficiencias en el trabajo y en consecuencia, suspension del mismo o implique abuso o
ejercicio indebido del empleo, cargo o comision.

En el desarrollo de sus funciones cuidar con esmero lo necesario para su mejor desarrollo, asi

como actuar con la maxima probidad y responsabilidad profesional, apegandose a las

presentes politicas, asi como a las Normas Generales de Auditoria Publica.

Canalizar las facultades atribuidas, la informaciéon y todo tipo de recurso asignado,

exclusivamente para los fines del servicio en el desempefio de sus funciones, por lo tanto

debera:

3.1. Abstenerse de aceptar de los servidores publicos de las dreas auditadas y/o de la
Institucién cualquier invitacion (comidas, eventos sociales, favores etc.) y de solicitar,
aceptar o recibir por si o por interpdsita persona, cualquier tipo de favor o atencion que
pueda constituir o presuponer un conflicto de intereses y afecte o haga suponer que se
afecta la independencia de juicio que debe mantener.

3.2. Desempefiar su empleo o comisién sin obtener, ni pretender beneficios adicionales a la
contraprestacion que su funcion le otorga.

3.3. Usar la informacién obtenida en el desarrollo de su trabajo con toda integridad
profesional, sin ocultar ni deformar los hechos o la informacién con el propdsito de
obtener algun beneficio personal o beneficiar a terceros. Asi mismo, es responsable de
mantener absoluta reserva y confidencialidad con respecto de los informes, datos y
hechos obtenidos como consecuencia de sus labores.

Tratar con respeto, diligencia, imparcialidad y rectitud a las personas con las que tenga

relacion con motivo de la comision y funcién que desempeiie.

Observar en la direccion y supervision de sus subordinados, adecuadas reglas de trato y

abstenerse de incurrir en agravio, desviacion y abuso de autoridad.

Observar respeto y subordinacion legitimas con sus superiores jerdrquicos;sumpliendo con

las disposiciones por ellos dictadas en el ejercicio de sus atribuciones.
Abstenerse de autorizar a un subordinado a no asistir a sus labores sin causa justi
como de otorgar licencias y permisos, lo cual sélo podra ser autorizado por el Directd

ada, asi

Auditoria o con la debida justificacion.
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Abstenerse de desempefiar algun otro empleo, cargo o comision oficial de otra naturaleza
durante el desempefio de su funcién, que resultaren incompatibles con ésta.

Abstenerse de promover y gestionar por si o por interpdsita persona la tramitacion y
resolucion ilicita de negocios.

Abstenerse de participar indebidamente en la seleccion, nombramiento, designacion,
contratacion, promocion, suspension, remocion, cese o sancion de cualquier servidor publico
o prestador de servicios, cuando exista interés o pueda derivar alguna ventaja y/o beneficio

personal, familiar o de negocios.

Il. Politicas de Caracter Particular.

1

Previamente al inicio de cualquier revision o trabajo se debera formular la planeacion, la cual
contempla la elaboracion del programa de trabajo, el cronograma de actividades y el marco
conceptual. La planeacion debera formularse conjuntamente por el equipo, el responsable
de la auditoria y el jefe de unidad departamental. Todos los integrantes del grupo de auditoria
deben conocer y comprender el plan, particularmente en aquellos aspectos que les sean
asignados para su desahogo.

El coordinador de grupo a cargo de cualquier auditoria invariablemente debera permanecer
tiempo completo en la misma y ejercer su responsabilidad y funciéon en forma adecuada, a
fin de vigilar el avance del trabajo establecido en la planeacion.

El jefe de unidad departamental de auditoria de obra publica serd responsable de ejercer una
adecuada supervision, estableciendo una adecuada comunicaciéon con los auditores para
evaluar su rendimiento, oportunidad y profundidad en el analisis, asi como estar dispuesto
en todo momento para la atencidn y solucion de los problemas que se susciten.

En todas las auditorias relacionadas con denuncias, investigaciones especiales y otras
similares, asi como en reuniones o entrevistas en las que se requiera levantar actas o minutas
deberan participar por lo menos dos auditores que intervinieron en la auditoria, siendo uno
de ellos el jefe de grupo a cargo de la comisidn.

El grupo de auditores actuantes, en el desarrollo de la auditoria, deberan cerciorarse de haber
obtenido la evidencia suficiente, relevante, pertinente y competente que sustente la opinién
que se emite. Por medio del soporte documental de las observaciones, el coordinador de

grupo deberd encauzar a los auditores para que realicen su trabajoncon sentido critico y
ormativas estén

profesional asegurandose que sus cédulas, papeles de trabajo, oficios y notas
completos.
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Se debera evitar el extravio de los papeles de trabajo y de la documentacion que le sea
suministrada; por lo que durante su estancia en las areas revisadas debera mantenerlos bajo
su estricto control, debiendo documentar mediante recibos los expedientes que le sean
entregados asi como conservar la constancia de su devolucion.

El coordinador de auditoria debera distribuir el trabajo entre los auditores de acuerdo con la
capacidad y experiencia de cada uno de ellos, cuidandose que lleve implicita una
responsabilidad mayor a su actual experiencia, apoyandolos con una supervision adecuada,
con el objeto de incrementar la productividad de la auditoria y mejorar los procedimientos y

técnicas que se apliquen en la revision.

El titular de la Contraloria Ciudadana fomentard la actualizaciéon y crecimiento personal y

profesional de los auditores, proporcionandoles los manuales, guias y circulares de manera

oportuna; ademas de los cursos de capacitacion que conforme al diagnéstico de deteccion de

necesidades se programen por lo menos una vez al mes. Por su parte, los auditores deben aplicar
los conocimientos e instrucciones que se les transmitan, asi como participar con propuestas y

sugerencias que permitan una mayor eficiencia de la operacian.

I1l. Politicas de Superacion, Eficiencia y Economia.

N

Con base en la eficiencia probada por los auditores durante el desempefo de su funcion, el
jefe inmediato poseera los elementos necesarios para efectuar una evaluacion individual del
personal que permita precisar su actuacion, situacion que quedara plasmada en el formato
de evaluacion disefiado en el inciso B del punto V del control de auditoria de este apartado,
que se requisitara invariablemente al final de cada intervencién.

Estas evaluaciones, conjuntamente con el nivel de estudios, antigiiedad en el puesto y
antigiiedad en la Dependencia, seran la base para promociones, estimulos y recompensas que

puedan otorgarse.

2. Losservidores publicos superiores deberan fomentar en el personal la lealtad a la institucion.
Todo el personal de la Contraloria Ciudadana debera tomar plena conciencia de las medidas
de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal y ser, a la vez, promotores de las mismas
y ejemplo a seguir para el resto del personal de la Dependencia u Organo Desconcentrado,
cuidando los materiales y equipos asignados para el desarrollo de sulabor.

4. El equipo encargado de cada actividad o revisién, deberd hacer su mejor esfuerzo parafevar
a cabo un trabajo a nivel de excelencia, en el menor nimero de diasfactibles.
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5. Los auditores deben tener plena conciencia de que el elemento mds importante de su labor
lo constituye el informe de auditoria, el cual reflejara imparcialmente el resultado de las
pruebas, analisis realizados y los hechos que en él se consignen, ademas debe estar
debidamente soportado con la evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente.

Asi mismo, para que los objetivos de |a auditoria se cumplan total y oportunamente, el informe
de auditoria debera emitirse dentro de los dias que comprende el programa de auditoria
previendo que las observaciones de la misma concluyan en tiempo y forma de acuerdo al

programa.

Se entiende por informe emitido, el que esté firmado por el titular de la Contraloria Ciudadana,
0 por quien éste designe y esté en posibilidad de realizarse su distribucién a las diferentes
instancias.

VIl. Procesos de la Auditoria Integral de obra publica.

1. Planeacién de la Auditoria Integral de obra publica

La base de la planeacion de la auditoria es el Programa Anual de Trabajo de Auditoria Integral de
Obra Publica (Anexo 1) dentro del cual se considera que las auditorias inician segtin lo marca el
calendario y estas deben ser concluidas con sus solventaciones finales dentro del periodo
comprendido dentro de dicho programa.

El Programa de Trabajo de Auditoria debera considerar las actividades a desarrollar, en el cual se
detallan las actividades para cada uno de los procedimientos que el grupo de auditoria efectuara,
desde el inicio de la auditoria hasta su conclusion con el informe respectivo. Tomando en cuenta
los aspectos descritos en el Anexo 2. “Programa de Trabajo para Auditoria Integral de Obra
Publica”, se debera considerar el cronograma de actividades a desarrollar dentro de la auditoria,
considerando las actividades en especifico a desarrollar y el tiempo invertido en cada uno de los
rubros revisados y la participacion de los auditores (Anexo 3).

2. Preparacion de la Auditoria.

Una vez establecida la planeacion de auditoria, integrando los elementos\necesarios para
ejecutarla, junto con su normatividad aplicable. El jefe de unidad departamental de.obra publica
en conjunto con el coordinador y sus respectivos auditores comienza con la ejecugién de |
comision de auditoria seglin la dependencia a revisar, conforme al Programa Anual de Trabajo.
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2.1 Comision de Auditoria

La practica de la auditoria se llevara a cabo mediante mandato escrito que se denomina “Oficio
de Comision de Auditoria Integral” (Anexo 6), con las siguientes caracteristicas:

a) Dirigirse al funcionario publico de mayor jerarquia responsable del drea o programa por

revisar.

b) Estar debidamente fundamentada en la normatividad vigente aplicable, en el Reglamento de
la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco, en la Ley para los Servidores Plblicos
del Estado de Jalisco y sus Municipios, asi como en la Ley de Responsabilidades Politico y
Administrativas de los Servidores Publicos del Estado de Jalisco.

c) Citar a los auditores que practicaran la revision, incluyendo al Director de Auditoria de la
Contraloria Ciudadana.

d) Describir de manera general los aspectos y el periodo por revisar.

e) Estar firmada por el titular de la Contraloria Ciudadana, o por quien éste haya designado para
tal fin.

f) Es frecuente que durante el desahogo de los trabajos de auditoria se requiera ampliar el grupo
de auditores o sustituir a alguno de sus elementos; en cualquiera de los casos la modificacion se
hara del conocimiento mediante oficio al funcionario publico al que se envié la orden de auditoria

y se levantara el acta respectiva.
2.2 Orden de auditoria y Requerimiento de informacién

En cumplimiento a los articulos 309, 310 y 311 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, se debe de realizar la notificacion a través del oficio de auditoria
(Anexo 4), asi mismo se debera entregar el oficio establecido en el Anexo 5 a través del cual se
hace la solicitud de la informacién requerida para la auditoria, con fundamento ademas del
articulo 37 Fraccion XI “Requerir a las dependencias cualquier documentacién e informacion
inistracion Publica

necesarias para el ejercicio de sus facultades”; del Reglamento de la
Municipal de Zapopan, Jalisco.
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3. Acta de Inicio de Auditoria

En todas las revisiones que se practiquen a las Dependencias Municipales ejecutoras de obra
publica, invariablemente se levantara Acta de Inicio de Auditoria Integral (Anexo 7), en la que se
haran constar los siguientes aspectos:

a) Lugar, fecha y hora del acto.

b) Nombre de los auditores comisionados, su nimero de empleado, identificacién oficial y
Dependencia o Jefe de la Unidad de Auditoria de Obra Publica.

c) Orden de auditoria que promovié el levantamiento del acta, su nimero de oficio, fecha, a

quién fue dirigida y quién la emitio.
d) Marco juridico de referencia.
e) Marco juridico aplicable al ente municipal auditado.

f) El apartado de hechos del acta, describird la forma en que se presentaron los auditores
actuantes, con quién se presentaron y el documento con el que se identificaron los que
intervienen en el acta.

g) En el levantamiento del acta se requerira a la persona con quien se entiende la diligencia, el
nombramiento de dos testigos de asistencia; en caso de negativa, los auditores actuantes
nombraran a dichos testigos, hecho que quedara asentado en el acta.

También seran plasmados los siguientes datos de los testigos:

* Nombre completo.

* Numero de identificacion con que acreditan su personalidad, de preferencia su credencial para
votar, cédula profesional o pasaporte.

e Registro Federal de Contribuyentes con homoclave en caso de tenerla.

e Nacionalidad.

» Sefalamiento de que dichos testigos aceptaron el nombramiento.
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h)Posteriormente, los auditores actuantes solicitaran a la persona con quien se entiende la
diligencia, si desea agregar algin otro hecho. En caso positivo se le otorgara la palabra y, en

caso negativo, se procedera al cierre y término del acta.

En el Anexo 7. “Acta de Inicio de Auditoria”, se incluyen las especificaciones para su

levantamiento, asi como el modelo para su elaboracion.

4. Ejecucion de la Auditoria Integral de Obra Publica

Una vez formalizada el acta de inicio y entregada la informacion al auditor, éste se encuentra en
posibilidad de realizar el andlisis respectivo, con esta actividad inicia la ejecucién de la auditoria,
fase en el que el objetivo es obtener evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente
que permita al auditor conocer la situacion del concepto por revisar a fin de contar con los
elementos de juicio suficientes para emitir una opinion sélida, sustentada y valida, motivo por el
que la evidencia que se obtenga debe ser de calidad.

El resultado del andlisis documental quedara plasmado en los papeles de trabajo (Anexo 8) a
través de los cuales se especificaran los hallazgos documentales de las diferentes etapas de una

obra publica:
- Planeacién, programacion y presupuestacion
- Contratacion y/o adjudicacion
- Ejecucion
- Terminacion

Los papeles de trabajo contienen claves que permiten enlazar datos y localizar el analisis de esos
datos en otras cédulas. Estas claves se conocen como indices, referencias y marcas de auditoria:

a) indices. Son claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédulaenel ol
de papeles de trabajo. Se sugiere que éstos se anoten con ldpiz color rojo en la edguina
superior derecha de cada foja.

b) Referencias. Son el enlace entre cifras o informacidn que aparece en las diferentes cédulas,
que se anotan para cruzar los datos.
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c) Marcas. Son sefiales que se anotan junto a la informacidn registrada por el auditor publico
para evidenciar las investigaciones realizadas.

Por lo anterior, los auditores publicos deberan contar con los sistemas de indices numéricos,
alfabéticos o alfanuméricos que consideren mas adecuados, siendo de uso obligatorio y
homogéneo para aquellos auditores que intervienen en la ejecucion de la auditoria.

Las reglas generales para la elaboracidon de los papeles de trabajo son:

a) Identificar el concepto a revisar, la fecha de elaboracion, iniciales y rubrica del auditor que
la elabord e iniciales y rubrica del Jefe de Grupo como evidencia de la supervision que realizo.

b) Estar completas y suficientemente detalladas, de tal manera que permitan su inmediata
comprension sin dificultad alguna y sin perder claridad.

c) Contener fuentes de informacion, cruces, marcas, referencias y notas.
d) Ser pulcras, legibles y ordenadas I6gicamente.

e) Ser elaboradas con boligrafo de tinta negra o mediante impresiones claras de computadora,
con el fin de evitar la alteracién de su contenido.

f) Incluir la conclusién sobre los conceptos revisados.

Los papeles de trabajo y demas documentos que se hayan generado u obtenido formaran parte
del expediente de auditoria, deben integrarse en legajos ordenados de manera légica con un
indice y ser resguardados de conformidad con las disposiciones normativas del archivo

gubernamental.

Para efectos de esta guia, a continuacion se relacionan las marcas a utilizar durante el desarrollo
del trabajo de auditoria, lo importante es que el auditor sefiale al calce de su papel de trabajo, el
significado de la clave utilizada.

Por tanto se resume que las marcas de auditoria, son signos que utiliza el auditor para sefialar el
tipo de procedimiento que esta aplicando, simplificando con ello su papel de trabajo.
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A continuacion se presentan las marcas mas comunes que se utilizan durante el desarrollo del
trabajo de auditoria, con la finalidad de identificar un mismo lenguaje entre los auditores de la
Contraloria Ciudadana, se establecen las siguientes marcas las cuales deberan anexarse al final
del expediente de auditoria para facilitar su consulta:

Marca Significado
Verificado Fisicamente

Cifra Cuadrada

— 3 _ Cifra no cuadrada

Operaciones aritméticas correctas

Documento pendiente de aclarar, revisar o
localizar

Punto pendiente por aclarar, revisar o localizar.

Punto pendiente que fue aclarado

Verificado VS registros contables

Confrontado VS documento original

N
Pedido, contrato o dato por confirmar
' ) mediante compulsa
Obs Referencia de alguna irregularidad en el papel

de trabajo, que posteriormente se describira
en la cédula final de observaciones

Adicionalmente a las marcas antes descritas existe el uso de conectores y notas que permi

auditor referenciar la informacion contenida en sus papeles de trabajo:
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Conectores Notas

Los conectores son numeros arabigos encerrados en circulo con una flecha que indica la direccion
donde se encuentra el conector correspondiente y se utiliza para identificar los datos o cifras en
una cédula que dependen uno de otro, haciendo referencia en todos los casos al mismo dato o
cifra, pero con diferentes niveles de desagregacion.

Las notas se identifican con referencia alfanumérica dentro del papel de trabajo, que son
explicadas al calce de la cédula. Se utilizan para ampliar, explicar o hacer alguna acotacion sobre
un dato, cifra o elemento incluido en la cédula.

Una vez realizada la revision documental se deberan verificar fisicamente los trabajos,
plasmando los resultados de dicha visita en el reporte de verificacion fisica (Anexo 9).

Derivado de la revision documental y fisica de las obras, se elaborara un Acta de hallazgos (Anexo
10) donde se plasman los hallazgos encontrados derivado del anélisis de la documentacion
revisada, dando un plazo para que el ente auditado responda. Este plazo dependera del
programa de trabajo hecho con anterioridad.

5. Supervision del Trabajo de Auditoria

Considerando que el término de supervision se utiliza tradicionalmente para identificar el acto
de vigilancia que una persona ejerce sobre el trabajo que realiza otra, se determinan los

siguientes objetivos:

a) Incrementar la calidad de las auditorias, a través de la revision constante del trabajo del
auditor, en funcion de los objetivos planteados.

b) Buscar que el desarrollo de las revisiones se logre con la maxima eficie
economia y con apego a las Normas Generales de Auditoria Publica y demas n
aplicable.

c) Lograr que los auditores desarrollen la capacidad necesaria para la practica de la audito

publica.
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d) Elaborar los papeles de trabajo de tal forma que éstos apoyen adecuadamente los objetivos
filados y proporcionen informacién objetiva, ademds de obtener evidencia suficiente,
competente, relevante y pertinente.

e) Conocer de inmediato y en cualquier momento el avance de la auditoria.
f) Determinar si se han aplicado integramente los procedimientos especificos de auditoria.

La intensidad de la supervision que se ejerce sobre los auditores es inversamente proporcional
al nivel de experiencia, conocimientos y capacidad profesional del auditor; entre menores sean
estos atributos mayor sera la supervision. También influye en el grado de supervision la dificultad
y especialidad del aspecto que se audita; mas no se debe coartar la libertad y se debe ser flexible
al aplicar la supervision. En cualquier caso debe abarcar la verificacion de:

* La adecuada planeacion de los trabajos.

* La correcta formulacion de los papeles de trabajo.
¢ El debido respaldo de las observaciones y conclusiones.
* El adecuado cumplimiento de los objetivos de la auditoria.

 Los requisitos de calidad de los informes de auditoria en cuanto a precision, claridad y
objetividad y que se formulen en términos constructivos y convincentes.

* El cumplimiento de las Normas Generales de Auditoria Publica y de los procedimientos de
auditoria de aplicacion general.

Por lo anterior, la funcidn de supervision de los trabajos de auditoria debe ser aplicada en las
etapas de inicio, de ejecucion del trabajo y conclusién de la auditoria.

Concluida la etapa de ejecucion de la auditoria, la Contraloria Ciudadana debe,comunicar al

titular de la Dependencia, al responsable del drea revisada y a otras instanci
requieran, los resultados determinados durante su intervencion a través del
denominado Informe de Auditoria.
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6. Cédulas de Observaciones

Para la evaluacion de los resultados deben considerarse todos los elementos de juicio suficientes
para poder concluir sobre lo revisado o auditado y estar sustentado con evidencia documental
que pueda ser constatada, y no basarse en suposiciones.

Una vez transcurrido el periodo establecido en el acta de hallazgos, se procederd en caso de
existir irregularidades a elaborar las cedulas de observaciones, con fundamento en el articulo 309
del Reglamento de la Ley de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria se
deberdn establecer los hallazgos de conformidad a la normativa aplicada por la Secretaria de la
Funcién Pablica, cuyo formato se encuentra en el Anexo 11.

7. Informe de Auditoria.

Los resultados obtenidos del analisis realizado se plasmaran en el Informe de Auditoria, junto con
los antecedentes, el marco juridico y todas las observaciones, las cuales contendran, ademas de
las desviaciones detectadas, las causas, efectos, disposiciones legales y normativas, asi como las
cedulas de observaciones con sus respectivas recomendaciones las cuales se haran llegar a la
dependencia auditada a través del oficio de entrega de informe de auditoria (Anexo 13).

Conviene destacar que si derivado de la investigacion se determinan irregularidades que
conlleven responsabilidades o dafio patrimonial, el titular del Ente Municipal auditado
comunicara con oficio la observacién al titular del Organo Municipal Interno de Control anexando
la documentacion que la sustenta y elaborando el informe correspondiente.

En el Anexo 12. “Informe de Auditoria Integral” se considerardn los aspectos siguientes:
a) Antecedentes.

Se anotaran las causas que originaron la revision, las principales funciones u operaciones del area
o programa por evaluar y cualquier otro elemento que merezca ser mencionado.

b) Marco Juridico de referencia:

Son los fundamentos legales con los cuales éste Organo de Control Interno Mu
conforme a sus atribuciones y potestades conferidas en dichos ordenamientos norm
anterior para apegarse al principio de legalidad emanado de la Constitucion Federal.
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c¢) Marco Juridico aplicable al ente municipal auditado:

Son las leyes, reglamentos y ordenamientos legales aplicables que rigen cada una de las
operaciones y acciones de los Entes Municipales. Los cuales se plasman para que con base a estas
regulaciones, sus funciones y actividades sean ecudnimes y en tozal apego a derecho.

d) Observacion.

Como ya se ha mencionado son los aspectos que se detectaron en la auditoria para cambio o
mejora, los cuales también se plasman de manera objetiva.

e) Conclusion y Recomendacion General.

Es importante sefalar las deficiencias mas significativas, asi como promover acciones que
conlleven a su solucion; por ello, dentro del Informe de Auditoria se incluird la conclusion y
recomendacion general. Debido a que dentro de las cédulas de observaciones quedaron
plasmadas recomendaciones especificas concertadas con los servidores ptblicos responsables
de atenderlas, la recomendacion general debe estar planteada de tal manera que aporte
elementos para la toma de decisiones en la planeacién, programacién, organizacién, ejecucion,
control y evaluacion de los programas asignadas al area auditada.

7.1 Cédulas de Seguimiento.

Para el seguimiento de las observaciones, los auditores publicos recopilarén y registraran datos,
analizaran la informacién y evaluaran los resultados, asimismo, aplicardn los procedimientos de
auditoria que consideren necesarios para contar con la evidencia suficiente, competente,
pertinente y relevante con la que sustenten sus conclusiones.

Los seguimientos se hardn de forma independiente por cada observacion determinada, de
conformidad con los procesos establecidos por la Secretaria de la Funcidn Publica, cuyo anélisis
quedara plasmado en las Cédulas de Seguimiento (Anexo 14).

8. Informe de Conclusion de Auditoria

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 35 y 37 fracciones IV, Vy VI deNReglamento
de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco, 4 fraccion Ill, 10 y 18 fracion Il del
Reglamento Interno de la Contraloria Ciudadana y de los Procesos de Fiscalizacion a el
Municipio de Zapopan, Jalisco. En caso de que no se hayan emitido observaciones o estad\wya
hayan sido atendidas y solventadas correctamente, se emitira el Informe de Conclusiéon d
Auditoria (Anexo 15).
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ViHI. Control en Auditoria.

Para un mejor control, evaluacion y resguardo de las auditorias, donde se pueda concentrar la
informacion sustraida como resultado de las mismas, el érgano interno de control evaluara el
factor de desempefio asi como los resultados

IX. Glosario.

Acta de inicio de auditoria: Es el documento que se elabora al iniciar una auditoria en el
que se haran constar los siguientes aspectos: auditores que la realizaran, rubro a auditar,
responsables que atenderdn la auditoria por parte del ente, periodo de tiempo y
requerimientos.

Auditor: Es la persona capacitada y experimentada que se designa por una autoridad
competente, para revisar, examinar y evaluar con coherencia los resultados de la gestion
administrativa y financiera de una dependencia (institucion gubernamental) con el
proposito de informar o dictaminar acerca de ellas, realizando las observaciones y
recomendaciones pertinentes para mejorar su eficacia y eficiencia en su desempefio.
Auditoria Integral: Es la accion que tiene como objetivo emitir de caracter preventivo las
recomendaciones correctivas con antelacion a la revision de los entes fiscalizadores de
caracter federal y estatal a la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura asi como a las
areas involucradas en la planeacion, programacion, presupuestacion y ejecucion de obra
publica.

Auditoria: es la inspeccion o verificacion del registro de operaciones, del proceso de los
controles aplicables a cada direccion de drea o dependencia dentro de una empresa o una
entidad publica, realizada por un auditor con el fin de comprobar y evaluar la
razonabilidad de sus resultados y la situacion financiera que refleja su patrimonio dentro
de un periodo o ejercicio determinado.

Comision: Es la actividad programada y asignada a un conjunto de auditores elegidos para
realizar una determinada auditoria o revision a la Direccion de Obras Publicas e
Infraestructura.

Control interno: Es el conjunto de normas, principios, fundament
procedimientos, acciones, mecanismos, técnicas e instrumentos de c

procesos,

ordenados, relacionados entre si y unidos a las personas que conforman una inst
publica, se constituye en un medio para lograr una funcion.
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Cronograma de actividades: Es una representacion grafica y ordenada en donde se
detallan el conjunto de actividades y tareas que se llevaran a cabo durante el desarrollo
de la auditoria y bajo las condiciones que garanticen la optimizaciéon de sus funciones
dentro del tiempo estimado.

Ente auditado: se entiende que son todos los érganos municipales que ejercen el poder
publico, los cuales son sujetos a revision por este 6rgano interno de control.

Informe de auditoria: Es el resultado del analisis de trabajo del auditor. Es un documento
elaborado por el auditor donde se expresa de forma estdndar, general y sencilla, una
opinién profesional sobre los hallazgos determinados en el proceso de revision del ente
auditado.

Inspeccién: Consiste en acreditar, examinar y valorar la adecuacion y aplicacion de las
medidas adoptadas por el ente, para minimizar, evitar o impedir los riesgos de control
interno que puedan presentarse.

Mesa de trabajo: Es una instancia de coordinacion, gestion y control de proyectos, donde
se genera un didlogo entre las diferentes partes involucradas. Se define también como un
proceso de auditoria previo a la evaluacion, para buscar soluciones sobre los hallazgos
detectados.

Normatividad: Marco legal que rige las funciones y actividades de un ente determinado.

Oficio de comisidn: Es el documento utilizado para nombrar a los responsables de una
orden de auditoria y los que tienen cierta facultad, es decir, el poder que se otorga a otra
persona para que ésta pueda ejecutar ciertos encargos, pero también para que pueda
concretar algin tipo de actividad dentro de |a auditoria a desarrollar.

Papeles de trabajo: Son el conjunto de documentos que contienen el andlisis de la
informacion obtenida por el auditor durante su revision, asi como los resultados de las
normasy procedimientos de auditoria aplicados; con ellos se sustentan las observaciones,
recomendaciones, opiniones y conclusiones contenidas en el informe.

Programa de trabajo: Documento donde se plasman las actividades a seguir dentro de
una auditoria.

Solventacion: Es la valoracion final sobre la propuesta de solventacién, que realizara el

auditor, con la finalidad de validar las propuestas del ente quedando

solventada, en proceso de solventacion y no solventada.
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Instructivo Programa Anual de Trabajo

Anexo 1
Referencia Descripcion
1 Nombre del ente municipal al que corresponde el programa anual de
trabajo.
2 Nombre de la dependencia que encabeza el programa.
= Nombre de la direccidn que pertenece a la dependencia.
4 Registro del afio al que corresponde el programa anual de trabajo.
5 Fecha de elaboracién del programa anual de trabajo.
6 Descripcidon detallada de los programas a revisar, pertenecientes a las
Dependencias, OPDs y Fideicomisos.
. Descripcion de las auditorias que quedaron pendientes de cierre del
ejercicio inmediato anterior.
3 Actividades adicionales o extraordinarias que surgen durante el desarrollo
o ejecucion del programa que no se contemplan de forma definitiva.
9 Nombre y firma del jefe de auditorias a dependencias.
10 Nombre y firma de la direccion de auditoria a dependencias.
1 Nombre, firma y fecha de autorizacién del titular de la Contraloria
Ciudadana.
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ENTE MUNICIPAL (1)
@ i DEPENDENCIA TITULAR DEL PROGRAMA (2)
;o DIRECCION RESPONSABLE DEL PROGRAMA (3)

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO EJERCICIO (4) Fecha: (5)
Cronograma
No. PROGRAMAS A AUDITAR (6) ENERD | FEBRERO | MARZO asil | mao | o == Wuo | AGOSTO | SEf ocrusre | woviemane | picemee
?I—ll—illl 5 I!I?I!I ] ll.r.in!l:ln Mllsl:slnl 18 Iﬂlmlzil u lzslul;sl;v:!l:al:slml n I!:I;!Iul!s !slni.l!Fq AUIIIIIZI&)I a4 lqsilsll?lla-lslsnlnlu
Cronograma

SEGUIMIENTO A AUDITORIASEJERCICIO ____ (7) enero | resmero | maRzo st | wmavo | umio - ) agosto  [se octusre | woviemsne | piciemsne

BB CED I EEEEEE I CEE B EEEEEEE R EECEEEEECDEEEEEER s sol s1] sz

AR ) ENERD FEBRERD |  MARZO ABRIL | MAYa | unio wuo | Asosto  [sermemere]  octusse | woviemere | piciemsne

1]2])s]a 5 #j7]s L ] 13 12) 10 1) 154 18) 1 18 1 2 22 | 23) 24 25) 26f 27) 28] 2 31 | a2 a5 54 35§ 57 38 39| 23] 42 Jay a7] a2 aof sof 51 52|
| Actividad concluida

Actividad en proceso
Actividad suspendida Elabord Revisd Autorizd
Programacian |
Programacion Il
Seguimiento y conclusidn de gdditorias de ejercicios anteriores
Actividades Especiale
Apertura de Sobres [Cotj
Actividades Adiciona
(9) (10) {11)
Jefe de Unidad Departamental Director de Auditoria Contralor Ciudadano
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Instructivo Programa de Trabajo de Auditoria

Anexo 2
Referencia Descripcion
1 Nombre de la Auditoria
2 Periodo en el que se llevara a cabo la Auditoria
3 Programa o Fondo para el cual se asignaron los

recursos

Ejercicio presupuestal

5 Area responsable de la ejecucién

6 Antecedentes de los recursos aprobamos al
Programa especifico

Objetivo de la Auditoria Integral

8 Alcance de la Auditoria Integral

Fundamento Legal
10 Tabla con los datos generales de las obras que se
realizaron con los recursos del Programa auditado

11 Personal responsable de la ejecucién y el personal

D

comisionado
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_, Gotjerrode GOBIERNO MUNICIPAL DE ZAPOPAN
“apapan CONTRALORIA CIUDADANA

AUDITORIA PREVENTIVA
XXXX (1)

PROGRAMA DE TRABAJO

Periodo de Auditoria: | (2)

Programa o Fondo (3)

Ejercicio presupuestal | (4)

Area Responsable de (5)
la Ejecucion

ANTECEDENTES: (6)

El Municipio de Zapopan durante el ejercicio presupuestal XXX llevo a cabo la ejecucion de obra publica
con recursos federales provenientes del Fondo de XXX asi como de los recursos estatales del Fondo
XXXX através de la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura.

OBJETIVO: (7)
La auditoria preventiva sera de caracter técnico y tendra como propaésito:

e Verificar de caracter preventivo la correcta integracion de los expedientes unitarios de las obras
ejecutadas con los recursos federales y estatales correspondientes al ejercicio presupuestal
XXXX con la finalidad de que estos integren la evidencia de forma cuantitativa y cualitativa (
inherente a los procesos de:

- Planeacion, programacion y presupuestacion
- Contratacién

- Ejecucion

- Terminacion

ALCANCE: (8)

La revision de los expedientes unitarios de las obras seleccionadas como muestra, se evidenciar:
elaboracion de cédulas de revision documental, que permitan fundamentar y motivar las hallazgos que

ELABORO: Direccién de Auditoria
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% & GOBIERNO MUNICIPAL DE ZAPOPAN
e CONTRALORIA CIUDADANA

AUDITORIA PREVENTIVA
XXXX (1)

se detecten; adicionalmente, se formularan las observaciones, se clasificaran y se compilara la
documentacion probatoria.
FUNDAMENTO LEGAL: (9)

FEDERAL:

= Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
= Reglamento de la LOPSRM

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

= Reglamento de la LFPRH

ESTATAL:

= Ley de Obras Publicas del Estado de Jalisco
= Reglamento de la LOPEJ

MUNICIPAL:

= Reglamento de Asignacion y Contratacién de Obra Publica

OBRAS A REVISAR: (10)

PROGRAMA O FONDO EJERCICIO NO. ASIGNACION

KXXX XXXX XAXX

S /

EQUIPO DE AUDITORIA: (11)

=
Firma de
No. Nombre Completo Cargo i
conocimiento

1 Ing. XXXX XXXX
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Cronograma de Actividades

Anexo 3

La finalidad de este documento es referenciar la asignacion de actividades para los
auditores dentro de la auditoria a practicar; de tal manera, que estos ejecuten su plan de
accion y durante el tiempo programado para la revision. Las actividades a documentarse
son: inicio de la auditoria, levantamiento del acta, entrevistas con servidores publicos,
solicitud de informacidn, visitas e inspecciones fisicas, andlisis a las dreas o rubros a auditar,
comentarios de observaciones, elaboracion del informe de seguimiento a las observaciones.
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Referencia Descripcion

1 Nombre de la dependencia segln corresponda.

2 Nombre del drea sujeta a revision.

3 Numero de orden
Numero de la auditoria asignado de acuerdo con el programa anual de trabajo o

4 el numero consecutivo que le corresponda tratdndose de una auditoria no
programada.
Tipo de auditoria que se va a ejecutar de acuerdo con el programa anual de

5 trabajo el nimero consecutivo que le corresponda tratandose de auditorias no
programadas.

6 Mes en el que se desarrollaran las actividades de auditoria.

7 NiGmero consecutivo de las actividades.

8 Descripcién de cada una de las actividades que se van a realizar durante el
desarrollo de la auditoria.

9 Porcentaje susceptible de revisar en cada una de las actividades o rubros, cuando
proceda.

10 Iniciales del o los auditores a los que les asigno la actividad.
Estos renglones se refieren en primera instancia al tiempo estimado en que se
considera llevar a cabo una actividad y la segunda al tiempo real en que se realizo.
La forma de llenarlo es sombreando los recuadros de los dias que dura una
actividad, segun los sombreados de la esquina inferior izquierda del formato.

11 Cantidad de dias programados en el desarrollo de la actividad y en el segundo
renglon los dias utilizados.

9 Iniciales de los auditores comisionados, mismas que sirven de referencia para
identificar quién realiza la actividad, de acuerdo con el numeral 11 anterior.

13 Erf seguida de las iniciales de cada auditor se anota el nombre completo del
mismo.

14 Totalizar la cantidad de dias estimados en la revision por auditor.

15 Totalizar la cantidad de dias reales invertidos en la revisidn por auditor.

16 Nombre y firma de la persona que elaboré el cronograma.

17 Nombre y firma de la persona que revisoé el cronograma.

18 Nombre y firma de la persona que autorizo cronograma.

ELABORO: Direccién de Auditoria

FECHA DE EMISION: 20-Oct FECHA DE ACTUALIZACION: N/A

CODIGO: IT-06-02-17 VERSION:
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'___?-'—*g_:_' CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Nombre de la dependencia auditada: (1)

Area por auditar: (2) No. de orden: (3)
Tipo de auditoria: (4)
” ) 2 | Mes: (5)
No. Actividad % Auditor | E -
= 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20|Dias
(6) (7) (8) (9) E |(10) (11)
R |(10) (11)
Sabados y Domingos Personal (12) (13) Estimado: (14)
Asueto Participante (12) (13) Real: (15)
E: Estimado
R: Real
. (16) (17) (18)
Elabord Revisé Autorizo
ELABOF | Direccion de Auditoria .
i Oct-20 | FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
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CODIGO: FO-06-02-03 VERSION: 00
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Instructivo de llenado de la Orden de Auditoria
Anexo 4
Referencia Descripcion

1 Nombre del funcionario ptblico y la dependencia que sera auditada por la
Contraloria Municipal Ciudadana.

2 Programa o Fondo a auditar.

3 Ejercicio Presupuestal.

4 Mencionar a todos y cada uno de los funcionarios que intervienen en el
inicio de la Auditoria por parte de la Contraloria Ciudadana, incluyendo a
los Directores, Coordinadores y Auditores.

5 Nombre y cargo del Titular de la dependencia.

ELABORO: Direccién de Auditoria
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NUMEROQ; XXXX/2019

CONTRALORIA CIUDADANA

UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
Zapopan, Jalisco; XX de XXXX de 2019.

Ing. Ismael Jauregui Castaneda (1)
Director de Obras Publicas e Infraestructura
Boulevard Panamericano #300 Col. Tepeyac
C.P. 45150

Asunto: Orden de Auditoria.

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos en los articulos 55, fraccion XXIV de la Ley
para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios, 3 fraccion lll, 47, 48
fracciones XV y XVIII, 49 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del
Estado de Jalisco; 51y 54 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y demas
relativos aplicables, 35 y 37 fracciones | y |, del Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Zapopan, se ordena la practica de la auditoria nimero XX, misma que se llevara
a cabo en las instalaciones que ocupa la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura a su
cargo.

El proposito de la Auditoria es verificar si la utilizacion de los recursos del Programa (2)
ejercicio presupuestal XXXX (3), durante todo el periodo de su aplicacion se realizé en forma
eficiente, si los objetivos y metas se lograron de manera eficaz y congruente y si en el
desarrollo de las actividades se cumplieron las disposiciones aplicables.

Asimismo, le comunico que para la realizacion de la Auditoria se ha designado a los C.C. Ing.
XXXX, Auditor de Obra (4), Ing. XXXX a la Arg. XXXX, personal adscrito a la Contraloria
Ciudadana.

Sin mas por el momento, me despido reiterando mi mas alta consideracion.

Atentamente.
“Zapopan, Tierra de Amistad, Trabajo y Respeto”
2019, ano de la igualdad de género en Jalisco”

Mtro. Marco Antonio Cervera Delgadillo. (5)
Contralor Ciudadano.

C.C.- Lic. Juan José Frangie Saade — Jefe de Gabinete del H. Ayuntamiento Constitucional de
Zapopan, Jalisco Av. Hidalgo #151 C.P. 45100

Elabor6: EOB
Reviso: JJRI
Autorizdé: MACD

ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CcODIGO: FO-06-02-16 VERSION: 0
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Instructivo de llenado de Requerimiento de Informacion

Anexo 5
Referencia Descripcion
1 Nombre del funcionario publico y la dependencia que serd auditada por la
Contraloria Municipal Ciudadana.

2 Numero de auditoria.

3 Programa o Fondo a auditar.

4 Ejercicio Presupuestal.

5 Fecha y hora prevista para recibir la documentacion.

6 Nombre y cargo del Titular de |la dependencia.
ELABORO: Direccién de Auditoria Q
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: IT-06-02-19 VERSION: 00
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Zapopan, Jalisco; XX de XXXX de 20XX.

Ing. Ismael Jauregui Castarneda

Director de Obras Publicas e Infraestructura
Boulevard Panamericano #300 Col. Tepeyac
C.P. 45150 (1)

Asunto: Requerimiento de Informacion.

Con relacion a la auditoria nimero XXXX (2), que se llevara a cabo en la Direccion a su
cargo, para verificar la aplicacion de los recursos del Programa XXXX (3), ejercicio
presupuestal XXXX (4), la cual fue notificada mediante oficio de Orden de Auditoria.

Sobre el particular y con fundamento en el articulo 61 de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Jalisco, en el articulo 310 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 47 y 48 fraccion XV
de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asi
como en los articulos 48 y 50 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco, articulo 37 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan,
me permito solicitarle original o copia, de la documentacion que se relaciona en el
anexo al presente, integrada en el Expediente Unitario de cada una de las obras insertas
en el Programa, la cual debera entregarse al personal comisionado, en las oficinas
que ocupa la Direccion a su cargo, el dia XX de XXXX del presente afo a las XXXX
horas (5) para su revision.

Sin mas por el momento, me despido reiterando mi mas alta consideracion.

Atentamente.
“Zapopan, Tierra de Amistad, Trabajo y Respeto”
“2019, aio de la igualdad de género en Jalisco”

Mtro. Marco Antonio Cervera Delgadillo.
Contralor Ciudadano. (6)

c.c.- Lic. Juan José Frangie Saade — Jefe de Gabinete del H. Ayuntamiento Constitucional de
Zapopan, Jalisco Av. Hidalgo #151 C.P. 45100

Elaboro: 1AFP
Reviso: JJRI
Autorizo: MACD

ELABORO: Direccion de Auditoria
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Oficio de Comision de Auditoria
Anexo 6
Referencia Descripcion
No. de oficio, este debe ser asignado por la asistente de la
1 Contraloria Ciudadana mediante el control del consecutivo de oficios
emitidos.
Se debe plasmar el nombre del oficio, el cual se debe llamar “ORDEN
g DE AUDITORIA Y COMISION”.
3 Anotar el lugar y fecha de expedicién del oficio.
4 Breve resefia sobre el asunto o motivos de la expedicion del oficio.
5 Nombre de la persona a quién va dirigido el oficio.
6 Nombre de la dependencia de la cual es titular la persona a quien va
dirigido el oficio.
7 Describir el nombre de la direccidn o drea a revisar.
8 Describir el objetivo o rubro de revision de la auditoria.
9 Especificar el ejercicio que comprende la auditoria.
10 Especificar el periodo de revision que comprende la auditoria.
11 Nombre del titular de la Contraloria Ciudadana.
12 Nombre del titular de la Direccion de Auditoria de la Contraloria
Ciudadana.
13 Nombre del titular de la Unidad Departamental de la Direccion de
Auditoria.
14 Nombre de los coordinadores de auditoria.
15 Nombre de los auditores responsables de la ejecucion y revision de la
auditoria.
16 Nombre de la dependencia donde permanecera el equipo de
auditores.
17 Nombrar el periodo de la auditoria de que fecha a queWe
realizara.
18 Nombre y firma del Titular de la Contraloria Ciudadana. o
19 Nombre de la Dependencia que emite el oficio representada por el
Titular o en su caso a quien éste designe.
En caso de involucrar alguno de los funcionarios sobre las areas a
20 revisar, se deberd remitir con copia para, con la finalidad de que
estos tengan conocimiento.
ELABORO: Direccion de Auditoria w
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
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Referencia Descripcion

Hacer referencia de la dependencia a la que estd adscrito el
funcionario referenciado en el punto 18.

Referenciar con iniciales las personas involucradas sobre Ia
22 expedicion del oficio, se sugiere referenciar en estas: al Contralor
Ciudadano, Director de Area y Jefe de Unidad Departamental.

21

f
%
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Oficio No. XXXX/X/XXX/XXX(1)
Nombre de Expediente: XXXXXXXXXXXX(2)
LUGAR Y FECHA, XXXXXXXXXXXXXXX(3)
Asunto: XXXXXXXXXXXXXXXX(4)
XXX XXXX (5)
XXX XXXKXXXXXXXX (6)
Presente.

Con el gusto de saludarlo y de conformidad con las atribuciones conferidas en los articulos 55, fraccion XXIV de la Ley para los
Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios, 3 fraccién Ill, 47, 48 fracciones XV y XVIII, 49 de la Ley de
Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco; 51 y 54 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, y demas relativos aplicables, 35y 37 fracciones | y II, del Reglamento de la Administracion Piblica Municipal de
Zapopan. Me permito hacer de su conocimiento que tengo a bien ordenar el inicio de la auditoria a la
XXOCOKXXXXXXXXXXXXXXX (7), para verificar y comprobar que la operacion y funcionamiento del control interno en
XXXHKXXXXXKXXAKXXAKXXKXXAXX (8) sea acorde al cumplimiento de las disposiciones legales y normativas aplicables vigentes, en
relacion con el XXXXXXXXXXXXXX (9) respecto al periodo comprendido del XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (10).

Por lo que para su realizacion se comisiona para que se presenten y actien en forma conjunta, individual o indistintamente a
los C.C. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (11), Titular de la Contraloria Ciudadana, XXXXXXXXXXX (12) Director de Auditoria,
XXXXXXXXXXXKXXXKXXXXXX (13), Jefe Unidad Departamental, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (14), Coordinador de Auditoria, y los
XOOOOXXXXXXXXXXXXXX (15), estos Gltimos Auditores, todos adscritos a este Organo Municipal de Control.

Por lo anterior, le solicito emitir sus instrucciones a quien corresponda a efecto de que el personal comisionado tenga acceso a
las instalaciones que ocupan las areas que se indican, y se les brinden las facilidades para la realizacion de su cometido,
haciendo propicia la ocasion para sefialar, que en caso de que no se permita la practica de la auditoria o no se proporcione en
forma completa y oportuna la informacién y documentos al personal comisionado, trae aparejado el incumplimiento a la
obligacion prevista en el articulo 55 fraccién XXIV de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Jalisco, lo que dard lugar al inicio de los correspondientes procedimientos de responsabilidad administrativa.

El equipo de auditores permanecerd en las oficinas de XXXXXXXXX (16), asi como en las areas vinculadas con las operaciones
por revisar del XXXXXXXXXXXX (17) periodo para llevar acabo la revisién correspondiente, pudiendo en su caso ampliar el plazo
y alcance, segtin la valoracion del avance de la misma.

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mi distinguida consideracion.

Atentamente

XXOOXXXRXXXKXXXXXXAXXX (18)
XXXXXXXXXXXXXXX (19)

€.C.p. XXXXXXXXXXXXXXX (20) \
XOXOKKXXXXXXXXXXXXXX (21) N

XXXX/XXXX/XXXX (22) Y \\

ELABORO: Direccion de Auditoria
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Instructivo de llenado del Acta de Inicio de Auditoria

Anexo 7
Referencia Descripcion

1 Nombre de la dependencia que sera auditada por la Contraloria Municipal
Ciudadana.

2 Se deberd anotar la hora en que da inicio la auditoria, el auditor debe
percatarse de que estén todos los involucrados al momento de dar inicio
al acto.

3 Anotar la fecha de inicio de Auditoria.

4 Mencionar a todos y cada uno de los funcionarios que intervienen en el
inicio de la Auditoria por parte de la Contraloria Ciudadana, incluyendo a
los Directores, Coordinadores y Auditores.

5 Citar el domicilio donde se celebra el acto protocolario de inicio de
auditoria.

6 Citar el Municipio y el Estado donde se presencia la auditoria.

7 Nombre y cargo del Titular de la dependencia.

8 Citar el documento con que se identifican los auditores.

9 Citar el Nimero de oficio con que se expide la orden de inicio de
auditoria.

10 Fecha de expedicion de oficio de orden de auditoria.

11 Nombre del Titular de la Contraloria Ciudadana que expide el oficio.

12 Nombre y cargo del funcionario a quien va dirigido el oficio de orden de
inicio de auditoria.

13 Nombre y cargo del funcionario a quien se le practica la diligencia para
inicio de auditoria. i

14 Citar el documento con que se identifica el auditado. \

15 Nombre de la persona que servird de apoyo para el enlace enthe los
auditores y la dependencia. \

16 Citar las funciones y el cargo de la persona que se servird de enlace entrey
los auditores y la dependencia.

17 Citar el documento con que se identifica el enlace de la auditoria.

18 Citar el nombre de la Direccion de la cual sera encargado el enlace.

ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: IT-06-02-21 VERSION: 00
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Referencia Descripcién
19 Citar el periodo de tiempo durante el cual se realizard |la auditoria al Ente
Municipal.
20 Nombre de los testigos que presenciaran el acto de inicio de auditoria, en
este caso se citaran a dos personas.
21 Citar el documento con que se identifican los testigos.
22 Nombre del funcionario titular de la dependencia o direccion.
23 Citar el nombre del cargo de sus funciones.
24 Enlistar la documentacion necesaria para el arranque o inicio de
auditoria.
25 Citar el plazo o la fecha en que se deberd entregar la informacion
solicitada en el punto 25.
26 Citar el nombre del Ente Municipal Auditado.
27 Mencionar el periodo de tiempo de revision al Ente Municipal auditado.
28 Nombre con quien se atiende el acto de inicio.
29 Cargo de la persona con quien se atiende el acto de inicio.
30 Manifestacion escrita de la persona encargada por parte de la
dependencia que atiende la diligencia.
31 Citar el nombre de la dependencia de la cual es titular el funcionario al
que se le practicara la auditoria
32 Citar el numero del oficio de orden de auditoria.
33 Citar fecha de expedicion del oficio de orden de auditoria.
34 Nombre y firma del director y del enlace de la dependencia donde se
practicara la auditoria ﬁ
35 Nombre y firma de los directivos por parte de la Contraloria Ciudadana
que presenciaran el acto de inicio.
36 Nombre y firma de los coordinadores por parte de la Contraloria
Ciudadana que presenciaran el acto de inicio.
37 Nombre y firma de los auditores por parte de la Contraloria Citidadana
que presenciaran el acto de inicio. \
38 Nombre y firma de los testigos que presenciaran el acto de inicio.
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
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ACTA DE INICIO DE AUDITORIA
XXXXX (1)

En el Municipio de Zapopan, Jalisco, siendo las XX:XX (2) horas del dia
XXXXXXX (3), los suscritos auditores de la Contraloria Ciudadana de Zapopan,
los XXXXX (4), nos constituimos fisica y legalmente en las oficinas de la XXXXX
(5), ubicada en XXXXX, Municipio XXXXX, XXXXX (6), en presencia del XXXXX
(7), identificandonos a satisfaccion ante dicho servidor publico con XXXXX (8),
respectivamente, a efecto de dar cumplimiento a la comisién conferida mediante
oficio nimero XXXX/X/XXX/XXX (9) de fecha XXXXX (10), girado por el(la)
XXXXX (11), al XXXXX (12); con fundamento en los articulos: 55, fraccion XXIV de
la Ley para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios, 3
fraccion I, 47, 48 fracciones XV y XVIII, 49 de la Ley de Responsabilidades
Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco; 51 y 54 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, y demas relativos aplicables, 35 y 37
fracciones | y Il, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco..

Acto seguido el XXXXX (13) quien se identifica con XXXXX (14) y una vez
enterado del contenido del oficio indicado y entregado en este acto, asi como del
objeto y alcance de la visita, designa al XXXXX (15), con funciones de XXXXX
(16), quien se identifica con XXXXX (17), para que sea el encargado por parte de
la Direccion de XXXXX (18) de proporcionar los elementos de informacion
pertinentes y los documentos requeridos de manera oportuna, clasificada,
sellada y foliada, de manera electronica en formato Excel y PDF, asi como un
espacio fisico, resguardado, con una cerradura y con las debidas adecuaciones,
con el objeto de cumplir cabal y oportunamente con la comision conferida; con el
objeto de conocer el procedimiento y el desarrollo de la operacion por el periodo
de XXXX al XXXX (19). Sefalando como testigos de asistencia al XXXXX vy al
XXXXX (20), quienes se identifican con XXXXX (21), respectivamente.--=-====-=-==---

A continuacion, en cumplimiento a la orden que se contiene en el oficio_de
comision, se hace del conocimiento al XXXXX (22), Director de XXXXX (23), el
inicio y practica de la auditoria, para cuyo desahogo se requiere-
indispensablemente la entrega total de la documentacion o informacion que Ly
posteriormente se indica, de manera electrénica en formato Excel y PDF, la cual

Esta hoja forma parte integral del acta de inicio de auditoria levantada en la ANOTAR EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA,
con fecha ANOTAR FECHA DE LA AUDITORIA.

ELABORO: Direccién de Auditoria
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debera ser entregada a los auditores conforme se acuerde, apercibido que en
caso de no hacerlo se instruira el procedimiento administrativo en su contra en
términos de la Ley de Responsabilidades para los Servidores Publicos del Estado

de Jalisco y sus Municipios.

DOCUMENTACION SOLICITADA PARA SU ANALISIS:

1. XXXXX.
2. XXXXX.
3. XXXXX. Etc. (24)

Se acuerda como plazo para la entrega de informacién el dia XXXXX (25). ----------

La importancia de la documentacion requerida, no es limitativa ya que durante el
proceso de auditoria pudiera requerirse la aportacion de documentos
complementarios para los trabajos de auditoria contable, financiera, juridica y
patrimonial, en la inteligencia de que si alguno de los documentos solicitados no
pudieran ser entregados, o no se encuentran en su poder, debera informar
mediante oficio especifico, las causas o motivos por los cuales no es posible
otorgar dicha documentacion o informacion.

El equipo de auditores permanecera en las oficinas XXXXX (26), asi como en las
areas vinculadas con las operaciones por revisar, del XXXX al XXXX (27) periodo
para llevar a cabo la revision correspondiente, pudiendo en su caso ampliar el
plazo segun la valoracién del avance de la misma.

Leida que fue la presente acta de inicio de auditoria, explicando su contenido y

alcance, al XXXXX(28), en su caracter de XXXXX (29) y a los que en ella .
intervinieron, en este momento se les pregunta si tienen algo que agregar, a lo s
cual manifiestan: XXXXX (30) “No tienen nada que agregar” S

------- i //-

Una vez que se dio cumplimiento a lo ordenado en el oficio que se cita, para \\ |

constancia se levanta por duplicado la presente acta, a la que se dio lectura por \

Esta hoja forma parte integral del acta de inicio de auditoria levantada en la ANOTAR EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA,
con fecha ANOTAR FECHA DE LA AUDITORIA.

ELABORO: Direccién de Auditoria
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cada uno de los comparecientes y se le hace entrega al visitado en su caracter de
Director de XXXXX (31) y la orden de auditoria y comisién contenida en el oficio
No. XXXX/X/XXX/XXX (32) de fecha XXXXX (33), bien enterados que fueron de su
contenido, alcance y consecuencias legales, firmando para constancia al final y al

calce, los que en ella intervinieron, supieron y quisieron hacerlo.

Di

Por parte de la Dependencia

XXXXXX
rector de XXXXX

XXXXXX(34)
Enlace de auditoria

Por parte de la Contraloria Ciudadana

XXXXX

Director de Auditoria

XXXX

Coordinador de auditoria

Esta hoja forma parte integral del acta de inicio de auditoria levantada en la ANOTAR EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA,

XXXXX (35)

Jefe de Unidad Departamental

XXXXX(36)

Coordinador de auditoria

XXXXXX XXXXXX (37)
Auditor Auditor
Testigos de asistencia
XXXXXXX XXXXXX(38)

con fecha ANOTAR FECHA DE LA AUDITORIA.

ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: FO-06-02-01 VERSION: 00

encia Municipal.
a, Mixico
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SR de los nifios
Formato de Identificacién Documental
Anexo 8
Instructivo de llenado para el Formato de Papeles de Trabajo.
Referencia Descripcion
Nombre de la Auditoria
2 Ejercicio al que pertenece la obra
3 Nimero de Ramo
4 Programa o Fondo para el cual se asignaron los
recursos
5 Nombre del auditor que lleva a cabo la revision
6 Fecha en la que se inicia la revision
7 Localidad donde se encuentra la obra
8 Colonia donde se ubican los trabajos
9 Nombre de la obra
10 Proyecto o accion que se realiza
11 Numero de asignacion de la obra
12 Programa o Fondo para el cual se asignaron los
recursos
13 Normatividad que  aplica dependiendo los
lineamientos o las reglas de operacién del Programa o
Fondo
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A m
CODIGO: IT-06-02-22 VERSION: 00
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Sl 4 CONTRALORIA CIUDADANA
<P UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
n Z C p (o) p an LOPSRM publicada en el DOF 11-ago-2014 y Reglamento publicado en el DOF 28-jul-2010
= Ceédula Analitica de Revision del Expediente Unitario de Obra
w AUDITORIA: (1)

1de1

PROCEDIMIENTO 5.1

ELABORO: 5

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Verificar que en el p de Pl ion, Prog iony P p ion de las obras
aprobadas, las ej se hayan apeg a lo disp to en la Ley de Obras Publicas y Servicios relaci dos con las mi y
su Regl to. (Ant dentes; Estudios Previos, LI ias y Lit ion de predios; Proyecto Ejecutivo; y otras Generalidades)
If!CHA: 6
FECHA DE REVISION: 03-dic-20 EJERCICIO: 2 RAMO: 3 PROG. 4
LOCALIDAD: 7 COLONIA: 8 N B
NOMEBRE DE LA DBRA: 9
PROYECTO O ACCION: 10 N° OBRA 1
PROGRAMA O FONDO: - I 12 - B -
AREA RESPONSABLE DE LA EJECUCION: DIRECCION DE OBRAS PUBLICA E INFRAESTRUCTURA NORMATIVA: 13
MODALIDAD DE EJECUCION: Admén, Directa: Contrato: | Adjudicacion Directa:
| Adjudicacisn: Directa: Invitacitn Restring. 3 Contr. o Prov.: Licitacion Publica: Mo. y Fecha:
Tipo de Contrata: De Obra: Adq. de Mat., Her. o Equipos: Renta de Maqg.: Otro: 16% IVA APLICADO
Nombra Contratisia o Provesdor: ANTICIPO CONVOCATORIA 0% $0.00
No. da Coniraio: imparta: § Facha: DIF ANTIC.CORVICONTRAT 0% $0.00
Canvanio Cantrale 1 0 Imparte: § Fecha Mativa:
2 | convenio Conirmto 2: Importo: § Facha Motivo: o o
= ————
= |Monto Tatal de Contratn Importo: $ $0.00 IMPORTE REFERENCIA
s EJECUCION DE CERA. INICIO TERMING. Pemiooo ias)|  ANTICIPO DEL CONTRATO $0.00 #DIVIOl
o
PROGRAMADO 1 SUBTOTAL ESTIM. (INCL. FRIGUITD) CvA $0.00
.Dlg ERIMEN‘I’D AH?ICPb = _“0__ SUITOTAL ANTICIPD AMORTIZADC MAS VA $0.00
CONVENIO CORTRATO 2 ) TETENCINES 1| 07 MLLAR © SANCIONES $0.00
SUBTOTAL 1 AETENCION (1 MELAR) $0.00
REAL [BITACORA O ENTREGA
RECEPCION) TOTAL ESTIMADO $0.00
DI 1A PERIDDO PRO OREAL 1
i LEYYREGLAM | LEY Y REGLAM DEL
. DOCUMENTOS WIEGRACON | ™ cengaat ESTADO DE REFERENCIA
: RN P preveey E— (INCUMPLE: COMENTARIOS DE INCUMPLIMIENTOS)
p ® | v | oww | coesam | e |TRU ' = f‘,__
FLANEACION PROGRAMACIONY PRESUPUESTACION
1 |Oficio de Autonzacin yio Aprobacion do Obra en su case con Anexo Fimpaciero ylo Técnea IMPORTE=S L ‘ |
2 |Oficio de Autorizacién de Modificaciones y Anexes.  Tipa: WPORTESS I il T - = —
3 | Antecedentes de Inversin y Metas de Ejercicios Anteriores: ok g Pt i it e G g 1
4 |Programa anual de obras da la Dependencis (Obra se encuenira inciuida en Programa aprobado por Titular) anz | . I
5 |Validacién Normativa o B |I | _
i'ES UDIOS PREVIOS
& |Resclucion del Estudio de Impacto Ambiental o escrito de la no aplicacién | l M2y |
7 |Licencias y permisos necesarios II ."';“_"w;'- [ i = o
B |Lit on de predia y/o afectaci o en su caso Oficio que no aplica | il | a
LF‘J |Estudios complementarios yio de apoyo a proyecios [ T | et | s PP T 1T T
ROYECTO EJECUTIVO
10 | Validacion, Aprobacion o A on da Proyecto (Dictamen Técnico, solo en caso de obras complejas) e | g |
Proyeci Ejecuivo o Basoo (Planos Araulacténico, ingerara, Estuciurais, Inctaiacionas,eic ] incuya — o = o
" f——y—— At M
ll.hm. Desarip.: Mem. da Cal: | | N* do Planas: Love | dpe 1 P e |
ENERALIDADES
12 |Calendario o Programa de Ejecucion de obra afaborado por la Ejecutora i o | n |
13 [Presupussto Base da Ia Ejscutora e W am = ——
CONCLUSION:

Deri ision al 4

dodelar

te unitario de la obra proporcionado por la Direccion de Obras Piblicas e Infraestructura, mediante |a aplicacion de las técnicas de auditoria consideradas necesarias, s
que la ejecutora no presentd completa la evidencia documental del cumplimiento de las disposiciones establecidas para los procedimientos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion,

ermind

“El presente documento forma parte i

de un

fiente que

infor

General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”..

ion clasificada como Reservada, en términos de lo establecido por el articulo 113, fraccion Vi de la Ley
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TRy CONTRALORIA CIUDADANA
; Bl us UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
Z a p o) pﬂ N LOPSRM publicada en el DOF 11-ago-2014 y Reglamento publicado en el DOF 28-jul-2010
Cédula Analitica de Revision del Expediente Unitario de Obra
: AUDITORIA: (1)
PROCEDIMIENTO 5.2 ELABORO: 5
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Constatar que en el p de Adj on de obras y servicios, asi como su on, las of
i con el i de las mej dici disponibl en a precio, lidad, fi iamiento, opor d y doma FECHA: 6
| ias pertinentes, segun lo P en la Ley de Obras Piblicas y Servicios relaci jos con las mi y su Regl to. (Fallo para la
FECHA DE REVISION: 03-dic-20 EJERCICIO: 2 RAMO: FONDO: 4
LOCALIDAD: 7 MUNICIPIO: 8 REGION: 0
NOMBRE DE LA OBRA: -]
PROYECTO O ACCION: EL N° DBRA
PROGRAMA O FONDO: 12 - _ . —— — —
AREA RESPONSABLE DE LA EJECUCION: DIRECCION DE OBRAS PUBLICA E INFRAESTRUCTURA NORMATIVA: 13
MODALIDAD DE EJECUCION: Admon. Directa: Coniralo: Mixto:
Adjudicacion: Directa: Invitacidn Restring. 3 Contr. 0 Prov.: Licitacion Publica: No: v Feche: -
Tipo de Contrato: De Obra: Adqg. de Mat., Herr. o Eg ¥ . Renta de Maq.: Olru:l | 16% IVA APLICADD
Nombra Contratista o Provesdor: o ANTICIPO CONVOCATORIA 05&_ $0.00
No. de Conlrato 0 Impotte: $ $0.00 Fecha  00-ene-00 DIF.ANTIC.CONVICONTRAT #0IVia! $0.00
Convenio Cantrata 1 o Importe:§ Fecha Mofive: N
E Convenio Conirato 2 Imporie: § Focha Motiva:
= |monto Tolal de Conrata: Impotte: § $0.00 IMPORTE REFERENCIA
5 EJECUCION DE OBRA. INICIO TERMING. | PERIDDO (DIAS) ANTICIPO DEL CONTRATO $0.00 #0viot
L PROGRAMADO 1 BUBTOTAL ESTIM. [INGL. FINSANTD) CAVA $0.00
DIFERIMIENTO ANTICIPO- BUHTOTAL ANTICIPD ANDRTIZADO MAS IVA $0.00
CONVENID CONTRATO 2 0 WETENGIDNES 1 0.2 MILLAR O SANGIONES $0.00
SUBTOTAL 0 FETENCION {8 MILLAF) $0.00
REAL (BITACORA O ENTREGA
RECEPCION) 1 TOTAL ESTIMADOD $0.00
DIFERENCIA PERIODD PROGRAMADO/REAL 1
. caacion | LEY Y REGLAM, |  LEY Y REGLAM DEL
. DOCUMENTOS il " FRUSAL Exthoa 8 REFERENCIA
; ] = [mm. — (COMENTARIOS DE INCUMPLIMIENTOS)
" 8 | wm | wn |Lorsam wall Rl s e
AUJUDTCACTON UEUBRAS ¥ SERVICTUS
[PROCEDIMIENTO DE LICITACION
" Cmvmnmmwn en COMPRANET y Resumen de Convocaloria de acuerdo al RLOPSRM MBI
15 :_'- . Tmcav- congmica da acuerdo  la Co ia ', i I'wrrm___nﬂn p it dé'dn&.?n o andid | aeae ———
16 |Manifestacion escrita de conocer el sitio de realizacion de los trabajos y sus condiciones ambientales (M _f - o B
17 |C 2 asistencia a fa Junta de Aclaraciones | e R
i Iy Orqann de Contral para el acto de plasmlacmn y apertura de proposiciones en caso de Invitacian a cuando menos | T |
1_res personas. o - ) B
19 |Acta de Aperiura: Técnica: D Econdmica: D xn | ism
20 |Descripcion de la Pk integral del kcitante para reakzar los frabajos rem | aaen
21 |Analisis del total de los precios unitarios de los conceptos de trabajo I | @ =
22 |Programa de ejecucitn general de los trabajos conforme al catilogo de conceplos con sus erogaciones mav | wax -
7 |Fallo de la litacién, [ ] Jun] e
24 |Acta de fallo ylo aviso de que la misma se encuentra en Compranet T T
[EXCEPCIONES A LA LICITACION
FIR ULAR DEL LA UCION del acreditamenio del o los crilenos en que &2 fundo la) |
2 dal f ienio d it b justi de las razones que sustentaron el sjercicio de |3 opcitn, dictaminando como procadente el { wiil sz
pruca\tmlnln de coniratacian que auluml ¥ la no celebracion de licitacion (Fundado y mollvado en crilerios de economia, eficacia, eficiencia, | ‘
ata ol Estado), (ENVIO DE INFORME AL 0IC)
CONT
T |
e Uﬁ‘ilﬂ;:}lﬁﬂ'icun NGXDE debidaments requieiados) o Acusrda N* [Adimon i [:; m! o T e | mﬂ]
Requisito en las bases de licitacin y de invitacién @ cuando menos 3 personas y # la dapend por |a persona | mnaw“*" M;anu,r.m-u
261  |adjudicada con un contrato, del documanio expedido por el SAT, con fa opinién del cumplimienia de obligaciones fiscales prevista en la regla 2.1.31 { v WA isa pa )
de la Resolucion Miscelinea Fiscal 2016 BFe l‘.xumnn-:-nn—-ﬁ—nn
»sp |18 opinén emisda por el SAT, previa y vigente a la celsbracion del contato de obra, respecto def cumplmiento de las| | T o e et & & T 44 s & e
“ |obligaciones fiscales de la empresa, previsto por el articulo 32-D del Codigo Fiscal de la Federacion. | R et e st
27 |Catalogo de conceplos con montos yio presur de Ia empresa adjudicada (debid frmado) ar iy "":‘M’“ T ] Db
28  |Especificaciones técnicas g les y particulares y normas de calidad Crl anay | aaaem [ i 2
2 |Programas de ejecucién de os frabajos pactados - an T N
% | Garantia por la correcta y oporiuna inversion del anticipo . 3 - W - B | ma “"“:::
Nombre Afianzadora: Importe § | pl |y
3 Ggmﬂﬂe cumpllmdunln del Comrab N ‘ | | I
Nombre Afianzadora: Importe § pirdnt | e
CONCILISION:
Derivado de la revision al expediente unitario de la obra proporcionado por la Direccion de Obras Pablicas e Infraestructura, mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria :unsldmdn u. u

determind que la ejacul,nu preuntb :umpleta la evidencia documental del cumplimiento de las disposiciones establecidas para los procedimientos e Adjudicacion y Corllntaciﬁn.

)

“El presente documento forma parte integrante de un expediente que contiene informacion clasificada como Reservada, en términos de lo est ido por el articulo 113, fraccion VI de
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica”,
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’\“5"-7:*-"'?'? CONTRALORIA CIUDADANA
<FS > T UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
I Z a p O p an LOPSRM publicada en el DOF 11-ago-2014 y Reglamento publicado en el DOF 28-Jul-2010
s~ Cédula Analitica de Revision del Expediente Unitario de Obra
& AUDITORIA: (1)
PROCEDIMIENTO 5.3 ELABORO: 5
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Verificar que en el p de Ej ion de las obras y servicios las ejecutoras se hayan
pegado a lo dispuesto en la Ley de Ob Publi y Servicios relacionados con las mi y su Regl to. (Oturgamisnto v
amortizacion de anticipos; Esti i de obra debidamente requisitadas y soportadas; Ajuste de tos; C ios modificatorios; FECHA: 6
Suspensién, terminacién anticipada o rescision de contrato
FECHA DE REVISION 03-dic-20 EJERCICIO: 2 RAMOD: FONDO: 4
LOCALIDAD: MUNICIPIO: 8 REGION: ']
NOMBRE DE LA OBRA: 9
PROYECTO O ACCION: b N° OBRA 11
PROGRAMA O FONDO: i B 12 B '
AREA RESPONSABLE DE LA EJECUCION: DIRECCION DE OBRAS PUBLICA E INFRAESTRUCTURA NORMATIVA: 13
MODALIDAD DE EJECUCION Adman, Directa: Contrato: | Mixto:
Adjudicacion; Directa: Invitacitn Restring, 3 Contr. o Prov.: Licitackn Publica: No. y Fecha:
Tipo de Contrate: Da Obra: Adg, de Mat., Hem. o Renta da Mag.: Otm:l ] 16% IVA APLICADO
Nombre Contralista o Provesdar: o ) 0 ) ; . ANTICIPO TR 0% §0.00
No. de Contrato: 0 Importe: $ $0.00 Fecha: 00-ene-00 DIF ANTIC.CONVICONTRAT #DIv/o! $0.00
Convenio Contrato 1: 0 Importe: § Focha Mot — i =
2 | Convenis Contrats 2: Importe: § Fecha B Motve L
& [Monto Total de Contrato imparte: $ $0.00 IMPORTE REFERENCIA
= EJECUCION DE OBRA INIEID) TERMING. | PERIDDO (DlAS) ANTICIPO DEL CONTRATO $0.00 #DIviol
= PROGRAMADO 0 HUBTOTAL ESTIM, (INCL. FINIGUITD) CIIVA 50.00
DI_FERIMIENTD ANTICIPO; SUBTOTAL ANTICIPG AMOR TIZADO MAS VA $0.00
'CONVENID CONTRATO 2: 0 e 5 142 MILLARD $0.00
SUBTOTAL 0 FETENCION (5 MILLAF) $0.00
REAL (BITACORA O ENTREGA
RECEPCION) ] TOTAL ESTIMADO $0.00
DIFERENCIA PERICDO PROGRAMADOMREAL 0
N LEY YREGLAM. | LEY ¥ REGLAM DEL
u DOCUMENTOS INTEGRACISN | ™ cenemn, £STADO DE REFERENCIA
3
: - l = I - “’""l p— e L {COMENTARIOS DE INCUMPLIMIENTOS)
EJECUCION
32 [Oficio asignacién del Residente responsable de la obra Oficio: :nim|mn | | e
33 |Oficio asig da Sup P de |a obra (contratist) Escrita: | | ] |;‘;““ |
34 |Eserilo emilido per [a Ejecutora y dirigida al Confratista de la disposician del o los inmuebles st | . I
35 [Oficio de inicio de Ios rabajos [ | an
3 |Bitdcora de obra [::: ‘m—i sam | M "‘I:’
37 |Reprogramacion en su caso por [a entrega tardia del anticipo (Diferimianta) i J A s0n
|ESTIMACIONES DE OBRA DEBIDAMENTE REQUISITADAS
= = . Adman. Diracta
" CIIQLLIB da :Ic‘n:mm Factura, cilculs e integracion da los importas P a cada oo bk m - .,,.:; Q i
e — - Goson | M1 Tt
38 M d da obra dab ‘ con sus claves sogun calilogo, resumen de ganeradores y resumen de laf oo Tkt Lo
|estimacion por concepio y pariida L -
40 |Croquis de ubicacion de los trabajos que ampatan la X quesitnda por los que i on la cbra. ‘:‘: dass | aminy .
41 [Notas de bitacora del periedo de Ia sstimacion, o Bl Sl il TR T B
42 |Controles de calidad y prusbas de laboratorio ' s ||| N o
43 |Mi aclas ds i que hayan sido generados respecto de |a obra. ] M [ v [ [ -
44 |Reporte fotografico - b | aans| | o
45 |Reporte da supervision (informas pericdicas, asl como informe final) A1 |
AJUSTE DE COSTOS
46 |Solicitud de ajustes de costos (contratista) = ‘:" |
47 |Estudios y documentacion soports e | aim !
48 |Determinacitn de ajusies de coztos por [a dependencia o Entidad i Caas | iy - o %
“El presente documento forma parte integ da un i que contiena Informacién clasificada como Reservada, en términos de lo blecido por el 113, fraccién VI de la Ley ;

General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica®.
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CONTRALORIA CIUDADANA
UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
LOPSRM publicada en el DOF 11-ago-2014 y Reglamento publicado en el DOF 28-jul-2010

Cédula Analitica de Revision del Expediente Unitario de Obra

AUDITORIA: (1)

2de2

Direce

Det-20

Ve Auditor

delermind que la s]aculura no prassnm completa la evidencia documental del cumplimiento de las disposiciones establecidas para los procedimientos de Ejecucion.

PROCEDIMIENTO 5.3 ELABORO: 5
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Verificar que en el p de Ej ion de las obras y servicios las ejecutoras se hayan
pegado a lo disp to en la Ley de Obras F y Ser laci con las y su Reglh to. (Otorgami y
- 1ol Esti " bra debid . Initad rtad te d - " dificatori
amorti de pos; de tf ra q y sopol as; Ajuste de 3 mo 'll’ECI’ll: 6
Suspension, terminacion anticipada o rescision de contrato)
CONVENIDS
49 |Conwemos con la documentacion soports {catalogo de gplas dé convenio, prog e apecucitn modili proyecto sjeculivo modificado) ArS | AT
50 |Anotacian sn bitscora de arden ds trabajo o de la acaptacion de | de in da trabajos y d ion | (Residencia) oo,
1 | Dictamen técnica que funda y motive las causas (Residanta) a Fecha: B an: ] | N
52 |Ampliaciin de garantia de cumplimisnto de contrato N* Fesha: AW
. - . L) Il
5 Bn por escrilo de pramog: N* Fatha: [T
L]
5_ N?ﬁu;:k’:;pm ascrito da la idad do upcul_ar ficianales o no prgism an al-i:at.;iouu ﬁridlnd (Contratista) con los ‘u A 10 I h
precioi unitarios mrmpontf»omsy_uuiummacﬂn soporte, S | 7 B N
55 |Autorzacion par escrilo o on bildcora da ejecutar cantidades adicionales o concepios no pravisios en el catalego original {Reskdands). ALE | s
5 | nforme al Grgano Intermo de Conlrol e ka Efecutora do Is autorizacian del Canvenia (S1 e supecior al 25% del Contrato), | e | T
1L SUSPENSION, TERMINACION ANTICIPADA O RESCISION
57 | Solicitud de tenminacién anlicipada por parts de la Contratista OF. Facha: Tl MmN | e
58 |Oficio de designacion del senddor publics ln do ordanar la suspansi oF. Fecha: | e | aia
50 |AviscalaC de la a0 0 leipad: Fache: M‘:‘I ' amren | .
60 [Acta citcunstanciads de suspansion d obia (Y en su casa Convenio Motlificatoria) W, Fadh i '
&1 |Actaci de tatminacion anilcipada da obra - Facha - | e N
62 Noﬂl:mddnmwmwdalmm administrativa del Conirato OF. Focha: pan) | st
63 |Resotucion de rescision dal Contralo y nofficacion a la Contratiata N i aeth | B
64 |Acta circunstanciada de rescisiin dal contrato N Facha: ! | [am . ’ . a
55 [inform al Organa Intama de Contral do |a da fa b ! ke | |’ o
| REGISTRO DE PAGOS Y DOCUMENTOS COMPROBATORIOS |
CONCEPTOS
ESTIMACIONES
PERIODD DE MONTO PAGADO 5 AL MILLAR GTAS OBSERVACIONES
LT il BUCT FEGHA ity AMORTIZADO SAVA. | SUBTOTALSIVA | - sustoTALEAVA | Aol | it | MONTO NETO APAGAR
H ANT 50.00 $0.00 $0.00 $0.00
r 1 5000 $0.00 $0.00 $0.00 5000
0 2 30,00 $0.00 $0.00 ‘ $0,00 $0.00
U 3 | $0.00 $0.00 $0.00 50.00 ‘ 50.00
] $0.00 S0.00 50.00 50.00 50.00
[ TOTALES $0.00 l $0.00 1 $0.00 I 50.00 | $0.00 l o , 50.00
MONTO CONTRATADO CAVA: $0.00 MONTO CONTRACTUAL DE ANTICIPO CAVA: $0.00 Y sy $0.00
MONTO PAGADO SAVA: $0.00 MONTO DE ANTICIPO PAGADO CIIVA $0.00 WONTO FAGADO S & WLLR $0.00
MONTO PAGADO CAVA: $0.00 MONTO AMORTIZADO CIVA: $0.00 et vty | $0.00 I
MONTO POR PAGAR l $0.00 I MONTO POR AMORTIZAR CAVA,
CONCLUSION:
Derivado de la revision al expediente unitario de la obra proporcionado por la Direccién de Obras Piblicas e Infraestructura, mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria consideradas naces yrias, se

s

“El presente documento forma parte integrante de un expediente que contiene informacidn clasificada como Reservada, en términos de lo establecido por el articulo 113, fraccién VI de la Ley

General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica®.




1de1

\N’ﬂf‘r) CONTRALORIA CIUDADANA
I Y b o UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
z Q p (o) p an LOPSRM publicada en el DOF 11-ago-2014 y Reglamento publicado en el DOF 28-jul-2010
Sy Cédula Analitica de Revision del Expediente Unitario de Obra
T AUDITORIA: (1)
PROCEDIMIENTO 5.4 ELABORO: 5
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO: Verificar que en la Terminacion de los Trabajos las ejecutoras se hayan apegado a lo disp t
en la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y su Regl to. (Entreg pcién; finiquito; acta
administrativa de extincion de d hos y obligaci i v otros) FECHA: 6
FECHA DE REVISION: 03-dic-20 EJERCICIO: 2 RAMO: 3 FONDO: 4
LOCALIDAD: - - 7_ - MUNICIPIO: ) 8 REGION:
NOMBRE DE LA OBRA: 9 - B
PROYECTO O ACCION: 1 N* OBRA 1"
PROGRAMA O FONDO: - ) 12 - o —
AREA RESPONSABLE DE LA EJECUCION: DIRECCION DE OBRAS PUBLICA E INFRAESTRUCTURA NORMATIVA: 13
MODALIDAD DE EJECUCION Admén. Directa: Conirato: Mixto:
Adjudicacion: Directa: Invitacién Restring. 3 Contr. o Prov.; Licitacién Publica: No. y Fecha:
Tipo de Contrato: De Obra: Adg. de Mat., Herr. o Equipos: Renta de Mag.: 0"’“'—‘ I 16% IVA APLICADO
Nombro Contratista o Provesdor N - ANTICIPO CONVOCATORIA
No. de Contrato: Importe; § Fecha: DIF ANTIC CONVICONTRAT
Convenio Contrato 1 Importe: § _ Facha Motiva
2 | convenio Contrato 2 Importe; § Fecha: Matlva:
& [Monto Total s Contrato imposte: § IMPORTE REFERENCIA
= EJECUCION DE OBRA. INICIO TERMING. PERIODO (DlAs) ANTICIPO DEL CONTRATO
e PROGRAMADD 1 SUBTOTAL ESTIM (INCL FINIOLNTD) CVA.
DIFERIMIENTO ANTICIPO SUBTOTAL ANTICIO AMORTIZADO MAS VA
CONVENIO CONTRATO 2 HETENGIONES 1 5 2 MILLAR O BANGIONES
SUBTOTAL 1 RETENGICN (5 8LLAR)
REAL (BITACORA O ENTREGA
RECEFTION, TOTAL ESTIMADO
oi ERIODO PRO 1
¥ LEY ¥ REGLAM. | LEY ¥ REGLAM, DEL
: DOCUMENTOS WIEGRACON | ™ revemac | estaooe REFERENCIA
E
. R 1 - I | wl_"_:. m:nlm;ml_ - (COMENTARIOS DE INCUMPLIMIENTOS)
TERMINACION DE LOS TRABAJOS
66 [Aviso de terminacion de la obra emitido por el Contratista FECHA: | T v |
67 |Acta Entrega- Recepcion fisica de los trabajos |annn-| Lo fm;| "‘:'“‘| wm R
68 | Oficio o nolificacion a Contratista con fecha Jugar y hora para llevar a cabo el Finiquito de obra (Dependencia) | e
52 |Finiquito de obra debidamente requisitado canforme a la normatividad aplicable. Focha [ ] TV e ‘*"' oail [ | )
70]Fionzs de Vios Ocilos - & Fecha foer il I I I —
71 |Acta de Extincion de Derechos N, Focha paas 1
72 |Oficio de cancelacion de la Garantia de vicios ooultos oF N’ Fechs | wo |
CONCLUSION:

Derivado de la revision al expediente unitario de la obra proporcionado por la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura, mediante |a aplicacion de las técnicas de auditoria consideradas necesarias, se
determino que la ejecutora no presentd completa la evidencia documental del cumplimiento de las disposiciones establecidas para los procedimientos de Terminacion.

LTS

"El presente documento forma parte inlegrante de un expediente que contiene informacion clasificada como Reservada, en términos de lo establecido por el articulo 113, fraccion VI de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”,
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Reporte de Verificacion Fisica

Anexo 9

Instructivo de llenado para Reporte de Verificacion Fisica.

Referencia Descripcién
1 Tipo de Estimacion
Numero de Estimacién

Numero de Asignacion
Nombre de la Obra
Fecha de visita a la obra
Nombre del Supervisor
Situacion de la Obra
Avance de la Obra
Comentarios

LI N _|wlN

[y
o

Fotografias

El Anexo 9 se compone de dos o mas hojas, la nimero uno es donde se plasman los datos
generales de la inspeccion, las condiciones reales de la obra y Ia situacion en la que se encuentra,
se utilizardn las hojas necesarias para describir los conceptos cuantificados y al final se soportara
con fotografias de los trabajos realizados.

ELABORO: Direccién de Auditoria
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CONTRALORIA CIUDADANA
UNIDAD DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

INFORME DE VERIFICACION DE OBRA
VALIDACION DE ESTIMACIONES ORIGINALES

DATOS

TIPO DE ESTIMACION 1

No. ESTIMACION 2

No. ASIGNACION 3

OBRA

(descripcion) 4

FECHA DE VISITA 5

SUPERVISOR 6

SITUACION REAL DE LA OBRA 7
Terminada
En Ejecucion X OBRA EN EJECUCION 8 ‘ 5
i Plasmado en Estimacion
OBRA (M Avencetisios Real (aproximado)

A Adecuada
Operacion Deficiente

COMENTARIOS EN GENERAL:

9

S

Elaboré: Ing. XXXX

Cargo: XXXX
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIGO: FO-06-02-23 VERSION: 00
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‘, UNIDAD DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA
=
REPORTE FOTOGRAFICO
Zapopan
DATOS
10 No. ESTIMACION
No. ASIGNACION

¥

ELABORO: Direccién de Auditoria

FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
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Instructivo de llenado de Acta de Hallazgos

Anexo 10
Referencia Descripcion
1 Programa o Fondo a auditar.
2 Ejercicio Presupuestal.
3 Dependencia que sera auditada por la Contraloria Municipal Ciudadana.
4 Lugar y fecha donde se presenta el personal comisionado para realizar la
auditoria.
5 Nombre y cargo del personal de la Dependencia designado como enlace
para atender la auditoria.
6 Nombre y cargo del personal comisionado para realizar |la auditoria.
7 Numero de auditoria.
8 Nombre y cargo del enlace designado para atender la auditoria.
9 Nombre y cargo de la dependencia encargado de designar el enlace que
atienda la auditoria.
10 Tabla con los datos principales de la obra o las obras revisadas.
11 Faltante documental encontrado por cada una de las obras revisadas.
12 Dia, fecha y hora pactada para entregar la documentacién aclaratoria en
respuesta a los hallazgos encontrados.
13 Hora y fecha para el cierre del Acta de hallazgos.
14 Nombre, cargo y firma del enlace designado para atender la auditoria
15 Nombre, cargo y firma del personal comisionado para realizar la auditoria
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: IT-06-02-24 VERSION: 00
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Contraloria Ciudadana
Unidad de Auditoria de Obra Publica

Acta de Hallazgos

Programa: XXXX (1) Ejercicio Presupuestal: XXXX (2)

l.- OBJETIVO

Dejar constancia de los hallazgos derivados de la inspeccion documental de los expedientes unitarios, asi
como de la revision fisica de las obras ejecutadas con recursos del Programa XXXX (1) para hacerlo de
conocimiento a la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura (3) para su atencion y seguimiento.
Il.- LUGAR Y FECHA
En las oficinas que ocupa la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura, con domicilio en Boulevard
Panamericano #300 Col. Tepeyac, Municipio de Zapopan No., siendo las 15:00 horas del dia 25 de octubre
de 2019 (4).
IIl. PARTICIPANTES.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA

NOMBRE CARGO

(5)
CONTRALORIA CIUDADANA _

NOMBRE CARGO
(6)
IV. ANTECEDENTES, ACTUACIONES Y DECLARACIONES.
ANTECEDENTES.
Con fundamento en las atribuciones conferidas en los articulos 35 y 37 fraccion I, II, lll, XI y XII del

Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco, 55, fraccion XXIV de la Ley para
los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios, 3 fraccion Il 47, 48 fracciones XV y XVIII,
49 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco; 51y 54 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, las Reglas de Operacion y lineamientos del Programa
XXXX (1), ejercicio 2018, con base al Programa Anual de Trabajo de la Contraloria se hizo de conocimiento
a la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura (3) de la aplicacion de la auditoria XXXX (7) a las obras
insertas en el Fondo XXXX (1), ejercicio presupuestal XXXX (2).

ACTUACIONES.

Derivado de la comision asignada, nos apersonamos en las oficinas de la Direccion de Obras Publicas e
Infraestructura para llevar a cabo la auditoria integral en mencion, atendiéndonos el X = XXXX (8)
designado por el XXXX — XXXX (9), como enlace para atender la presente Auditoria.

Por lo anterior, le fue solicitado el expediente unitario de las obras siguientes para revision documental e

ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIGO: FO-06-02-24 VERSION: 00
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Contraloria Ciudadana
Unidad de Auditoria de Obra Publica

Acta de Hallazgos

Programa: XXXX (1) Ejercicio Presupuestal: XXXX (2)

inspeccion fisica:

OBRA MONTO CONTRATISTA ESTADO

(10)
Una vez revisada la documentacion presentada por la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura se
determina el siguiente faltante documental:

De la obra:
= XXXX (11)
Posterior a la revision documental de los expedientes unitarios de las obras mencionadas con anterioridad,

se realizo la visita fisica a cada una de ellas, encontrando... que se detallan en el Anexo XXXX adjunto a la
presente Acta.

DECLARACIONES DE LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA:

Sin comentarios.
V. RESOLUCIONES
Habiéndose enterado la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura de los hallazgos preliminares
derivados de la Auditoria practicada por éste Organo Interno de Control, la Direccion debera realizar la
aclaracion a los hallazgos plasmados en la presente acta, incluyendo el sustento documental

correspondiente a mas tardar el dia XXX XX de XXXX de XXXX a las XXXX hrs (12), una vez.%g&rrida

esta fecha sin haberla entregado, se entendera como documentacion no presentada por la Direcc

ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
cODIGO: FO-06-02-24 VERSION: 00
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Contraloria Ciudadana
Unidad de Auditoria de Obra Publica

Acta de Hallazgos

Programa: XXXX (1) Ejercicio Presupuestal: XXXX (2)

de los nifos S s s

Los resultados del analisis de dicha documentacion se daran a conocer a la Direccion de Obras Publicas e
Infraestructura mediante las Cédulas de Observaciones correspondientes.

VI. CIERRE DE ACTA 'Y FIRMAS

No habiendo otro asunto que fratar, a continuacion firman la presente los que en ella participaron.

La presente Acta se cierra siendo las XXXX horas del dia XX de XXXX de XXXX (13), en el las oficinas que
ocupa la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA

NOMBRE CARGO FIRMA
(14)
CONTRALORIA CIUDADANA
NOMBRE CARGO FIRMA
(19)

Nota: La presente se imprime en dos tantos, uno para la Direccién de Obras Publicas e Infraestructura y otro para el O.1.C.

ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
cODIGO: FO-06-02-24 VERSION: 00
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Cédulas de observaciones

Anexo 11
Instructivo de llenado para la formulacién de Cédulas de observaciones.

La elaboracién de una buena cédula depende de la experiencia del auditor y su capacidad
para plasmar en papel, los procedimientos ejecutados para el andlisis de alguna
operacion, sin embargo, es necesario mencionar algunos aspectos comunes que deben

contener las cédulas.

Referencia Descripcion
1 Nombre de la Auditoria
2 Numero de observacion
3 El monto auditable completo del programa o fondo autorizado
4 El monto auditado por la Unidad de Auditoria de Obra Publica
5 El monto al que asciende la observacion
6 Programa o Fondo para el cual se asignaron los recursos
7 Localidad donde se encuentra la obra
8 Ejercicio presupuestal al que pertenece la obra
9 Nombre de la contratista encargada de ejecutar la obra
10 Fecha de elaboracién de la Cédula de Observaciones
11 Nombre de la tipificacion de |la observacion
12 Tabla con los datos generales de la obra y su estado actual
13 Descripcion de la observacion especifica
14 Causa que implica el incumplimiento a la normatividad aplicable
15 Efecto que tiene el incumplimiento en los procesos .
16 Fundamento legal que sustenta la observacion \\
17 Recomendacion correctiva que se debe aplicar \\
18 Recomendacién preventiva que se debe aplicar e
Fecha de notificacion de la observacion, fecha en la que se compromete la
19 Direccidn de Obras Publicas e Infraestructura para su solventacién y firmay
cargo del personal de la DOPI
20 Nombre y cargo del personal de la Contraloria Ciudadana que realizo la
Auditoria Integral
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISIGN: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: IT-06-02-25 VERSION:
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Nota: En el caso de una cédula analitica o sumaria, es necesario hacer referencia de los
porcentajes que se analizaron y de los que no fueron analizados; estos integraran el 100%
del importe de las cédulas cuando éstas asi lo requieran; se utiliza para reflejar el nivel de
la muestra que se selecciond para el anadlisis. Recuerde que las cédulas deben estar
firmadas por el auditor que las elaboré y por quién las supervisd; lo anterior con la
finalidad de poder expresar una opinién sobre los resultados obtenidos del anélisis.

ELABORO:

Direccién de Auditoria
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PROGRAMA:

. Hoja No.
CONTRALORIA CIUDADANA N oba i
UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Monto Auditable:
AUDITORIA: Monto Auditado:
XXX (1)

CEDULA DE OBSERVACIONES

Monto Observado:

1de X

XX (2)

$ XXXX (3)

$ XXXX (4)

Sin cuantificar (5)

LOCALIDAD: XXXX (7)

XXXX (6)

EJERCICIO PRESUPUESTAL: XXXX (8)

EJECUTOR: XXXX (9)

OBSERVACION

| RECOMENDACIONES

XXXX (10)

Tipificacion de la observacion. (11)

Correctiva: (17)

OBRA (12) MONTO EJECUTOR | CONTRATO Egﬁﬂf
XX XX XX XX XX
OBSERVACION ESPECIFICA: (13)
Cotsn 19) Preventiva: (18)
Efecto: (15)
Fundamento Legal: (16)
=
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIGO: : FO-06-02-25 VERSION: 00



” Hoja No.
CONTRALORIA CIUDADANA No. observacién:
UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Monto Auditable:
AUDITORIA: Monto Auditado:
XXXX (1) Monto Observado:

CEDULA DE OBSERVACIONES

2de X

XX (2)

$ XXXX (3)

$ XXXX (4)

Sin cuantificar (5)

PROGRAMA:

XXXX (6)

EJERCICIO PRESUPUESTAL: XXXX (8)

LOCALIDAD: XXXX (7)

EJECUTOR: XXXX (9)

XXXX (10)

L

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

(19)

Fecha de Notificacion:

Dia Mes Ano

Fecha Compromiso de Solventacion:

Dia Mes Ano

Por la Direcciéon de Obras Publicas e Infraestructura:

J

VA

ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
cODIGO: FO-06-02-25 VERSION: 00 (




. Hoja No.
CONTRALORIA CIUDADANA

3de X
A ) No. observacion: XX (2)
Cant UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Monto Auditable: $ XXXX (3)
uas AUDITORIA: Monto Auditado: § XXXX (4)
= XXXX (1) Monto Observado: ~ Sin cuantificar (5)
CEDULA DE OBSERVACIONES
PROGRAMA: XXXX (6) EJERCICIO PRESUPUESTAL: XXXX (8)
LOCALIDAD: XXXX (7) EJECUTOR: XXXX (9)
XXXX (10)
OBSERVACION RECOMENDACIONES

==

ELABORO:

Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION:

oct-20

FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIjO: FO-06-02-25 VERSION: 00




. Hoja No. 4de X
_ CONTRALORIA CIUDADANA No. observacion: XX (2)
il contraloria UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Monto Auditable: $ XXXX (3)
| Cludadana P — Monto Auditado: $ XXXX (4)
XXXX (1) ' Monto Observado:  Sin cuantificar (5)
CEDULA DE OBSERVACIONES
PROGRAMA: XXXX (6) EJERCICIO PRESUPUESTAL: XXXX (8)
LOCALIDAD: XXXX (7) EJECUTOR: XXXX (9)
XXXX (10)

B OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Por la Contraloria Ciudadana (20)

Ing. Jesus de Jesus Ramos Iglesias XXXX XXXX
Jefe de la Unidad de Auditoria de Obra Publica Auditor de Obra Auditor de Obra
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
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Informe de Auditoria
Anexo 12

Instructivo de llenado para el Informe de Auditoria.

Referencia Descripcion
1 Fondo o Programa auditado.
Nombre de la auditoria.
3 Ente o dependencia ejecutora del programa auditado.
4 Ejercicio Presupuestal.
5 Fecha de inicio de auditoria.
6 Fecha de conclusién de auditoria.
y
8
9

Nombre del enlace designado y su cargo publico.
Personal actuante.
Antecedentes del programa.

10 Antecedentes de la auditoria.

11 Periodo.

12 Objetivo.

13 Alcance.

14 Datos de la obra u obras.

15 Resultados.

16 Tipificacion de las cédulas de observaciones.

17 Conclusion y recomendaciones generales.

18 Personal que elaboro, revisé y autorizo.

ELABORO: Direccién de Auditoria

FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A

CODIGO: IT-06-02-26 VERSION: 00
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CONTRALORIA CIUDADANA

%’ UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
INFORME DE AUDITORIA
RECURSO: (1) AUDITORIA: (2)
EJECUTOR: (3) EJERCICIO PRESUPUESTAL: (4)
DATOS GENERALES
[ Recurso: ©o
Ejecutor: (3)
| Periodo Revisado: (4)
" Inicio de la Auditoria: (5)
Conclusién de la Auditoria: - (6)
|
‘ Enlace designado: (7)
‘ Personal Comisionado: (8)
ELABORO: Direccién de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIGO: FO-06-02-26 VERSION: 00
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CONTRALORIA CIUDADANA

UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

INFORME DE AUDITORIA

RECURSO: (1)

AUDITORIA: (2)

EJECUTOR: (3)

EJERCICIO PRESUPUESTAL: (4)

NDICE

CAPITULO
ANTECEDENTES

PERIODO, OBJETIVO Y ALCANCE
RESULTADOS

PAGINA

V. CONCLUSION Y RECOMENDACION
GENERAL
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
cODIGO: FO-06-02-26 VERSION: 00
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CONTRALORIA CIUDADANA

UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

s =

INFORME DE AUDITORIA
RECURSO: (1) AUDITORIA: (2)
EJECUTOR: (3) EJERCICIO PRESUPUESTAL: (4)
I.  ANTECEDENTES (9)
Il. PERIODOS, OBJETIVO Y ALCANCE (10)
PERIODOS (11)
OBJETIVO (12)
ALCANCE (13)
7 (14)
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CcODIGO: FO-06-02-26 VERSION: oo
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7 a pﬂo p Id n CONTRALORIA CIUDADANA

UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

INFORME DE AUDITORIA

RECURSO: (1) AUDITORIA: (2)

EJECUTOR: (3) EJERCICIO PRESUPUESTAL: (4)

lll. RESULTADOS (15)

Tipificacion de las cédulas de observaciones. (16)

IV. CONCLUSION Y RECOMENDACION GENERAL.(18)

N

/(1 9)
Elaboro: Reviso: Autorizo:
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: | N/A
CODIGO: FO-06-02-26 VERSION: 00
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= CONTRALORIA CIUDADANA
q‘;E,." UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
INFORME DE AUDITORIA
RECURSO: (1) AUDITORIA: (2)
EJECUTOR: (3) EJERCICIO PRESUPUESTAL: (4)
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Instructivo de llenado Oficio de Envio del Informe de Auditoria
Anexo 13
Referencia Descripcion
1 Anotar el numero de oficio de envio de informe de auditoria.
2 Anotar el lugar y fecha de expedicion del oficio.
3 Anotar el nombre de la autoridad a quién va dirigido el informe.
4 Anotar el cargo de la autoridad a quién va dirigido el informe.
5 Anotar el numero (Otorgado por la Contraloria Ciudadana) de
Auditoria.
6 Anotar el nombre del fondo auditado.
7 Especificar el ente al cual se le realizé la auditoria.
8 Especificar el nimero de las observaciones.
9 Anotar el nimero total de observaciones detectadas.
10 Anotar la leyenda correspondiente del afio en curso.
11 Nombrar al Contralor Ciudadano.
12 Especificar a quién y de qué dependencia va dirigida la copia para su
conocimiento.
13 Especificar con las iniciales del nombre del Director de Auditoria, Jefe
de Unidad Departamental y quién haya realizado el Oficio.
ELABORO: Direccion de Auditoria
FECHA DE EMISION: Oct-20 FECHA DE ACTUALIZACION: N/A
CODIGO: IT-06-02-27 VERSION: 00
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Oficio No. XXXXXXXXX (1)
Asunto: Informe de Resultados de Auditoria.
LUGAR Y FECHA, X OO XXX XXX(2)

C. XOOOMKXXXXXX (3)
XHXXXXXXXKXXXKKX (4)
Presente

Anteponiendo un cordial saludo, aprovecho la ocasion, para hacer entrega del Informe de la
Auditoria Integral de Obra Publica XXXXXXXXXX (5) llevada a cabo con el propésito de verificar
la correcta utilizacion de los recursos del FONDO XXOOO00OOOOOOOOXXXXXXX (6)
correspondiente al ejercicio presupuestal XXXX (7), en cumplimiento a la normatividad
aplicable de dicho Fondo, a través de la revision documental y normativa de las obras muestra y
de la inspeccion fisica de las mismas.

Por lo anterior expuesto, como resultado de la auditoria, se solicita el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas a través de las Cédulas de Observaciones resultantes y el Informe de
Auditoria adjunto:

- Contralorfa Ciudadana.
@ & Unidad de Auditoria de Obra Publica.
T Informe de Observaciones.

QOOO000XXXNXXX (8)

Observaciones Totales XX (9)

Sin mas por el momento, me despido reiterando mi mas alta consideracion.

Atentamente.
HOOOOAXXXXXXXXX (10)

KXXAXXXKXKXXXXXKXXKXXXXX (11)
Contralor Ciudadano.

c.c.- c.c.p. XXXXXXX — Para su conocimiento. (12)

XXXXIEXXXIXXXX (13)

Edificio Serfin, Plaza de los Caudillos.
Frentea | dencia Municipal.
Zapopan, Jalisco, Mérico

wuditoria 38 18 22 00 ext. 1016
WWww.zapopan,gob.mx
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Cédulas de Seguimiento

Anexo 14

Instructivo de llenado para la formulacién de Cédulas de seguimiento.

Referencia Descripcidn
1 Fecha en la que se elabora el informe.

Numero de auditoria

Ente auditado

Nombre del recurso

Ejercicio presupuestal al que pertenece la obra

Nombre de |a tipificacion de la observacion

Numero de seguimiento

Numero de oficio de descargo
Cantidad de importe observado o en su caso de N/A

LI N U W N

10 Detalles generales de la obra u obras

11 Descripcion de la observacion especifica

J2 Recomendacion correctiva que se debe aplicar

13 Recomendacion preventiva que se debe aplicar

14 Comentario de andlisis de Ila recomendacion
correctiva/preventiva

15 Situacion del analisis

16 Nombre, cargo y firma de quien elaboré y reviso
seguimiento E\

La elaboracion de una buena cédula depende de la experiencia del auditor y su capaci
para plasmar en papel, los procedimientos ejecutados para el andlisis de algun
operacion, sin embargo, es necesario mencionar algunos aspectos comunes que deben
contener las cédulas.

Nota: En el caso de una cédula analitica o sumaria, es necesario hacer referencia de los
porcentajes que se analizaron y de los que no fueron analizados; estos integraran el 100%
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del importe de las cédulas cuando éstas asi lo requieran; se utiliza para reflejar el nivel de
la muestra que se selecciond para el analisis. Recuerde que las cédulas deben estar
firmadas por el auditor que las elabord y por quién las supervisd; lo anterior con la
finalidad de poder expresar una opinion sobre los resultados obtenidos del analisis.

&S SR
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CONTRALORIA CIUDADANA
UNIDAD DE AUDITORIA A LA OBRA PUBLICA

XX de XXX de 20XX (1)
No. De Auditoria: (2)
Ente auditado (3)
Recurso: (4)
Ejercicio presupuestal: (5)
INFORME DE SEGUIMIENTO
OBSERVACION
XHXXXAX XXX XAXXXXXXX (6)
No. de seguimiento: (7)
Oficio de descargo: (8)
Importe observado: (9)

Sintesis de la Observacion:

(10)

OBSERVACION ESPECIFICA:
(11)

Correctiva:
(12)

Preventiva:
(13) 4@
Analisis

(14)

Solventa:

(16) A% /

S
N
Elaboro: Reviso:
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Instructivo de llenado del oficio de conclusién de auditoria
Anexo 15
Referencia Descripcion
1 Anotar el numero de oficio de envio.
2 Anotar el nombre de la autoridad a quién va dirigido el informe.
3 Anotar el cargo de la autoridad a quién va dirigido el informe.
4 Anotar el nimero de auditoria.
5 Anotar el numero del ramo del recurso.
6 Especificar el nombre del fondo auditado.
7 Anotar el afo del ejercicio presupuestal auditado.
g Especificar el numero de oficio de la respuesta de las
recomendaciones correctivas.
9 Especificar la tipificacion al incumplimiento observado.
10 Especificar el estatus en el que se encuentra la observacion emitida.
11 Anotar la fecha de envio de informe.
12 Nombrar al Contralor Ciudadano.
Especificar con las iniciales del nombre al Director de Auditoria, Jefe
13 , 7 . o
de Unidad Departamental y quién haya realizado el Oficio.
14 Especificar a quién y de qué dependencia va dirigida la copia del
oficio para su conocimiento.
ELABORO: Direccidon de Auditoria
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Oficio Nam. XXXXXXX. (1)

Asunto: Informe de Conclusion de Auditoria.

C. XXXXX (2)
JOOOOXXXXX (3)
Presente.

Anteponiendo un cordial saludo, con fundamento a lo dispuesto en los Articulos 35 y 37 fracciones IV, V y
VI del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco, 4 fraccion Ill, 10 y 18
fraccion |l del Reglamento Interno de la Contraloria Ciudadana y de los Procesos de Fiscalizacion para el
Municipio de Zapopan, Jalisco, en relacion a la Auditoria Integral XXXXXXXX (4)- practicada por la
Contraloria Ciudadana a la Direccion de Obras Publicas e Infraestructura con el objetivo de verificar la
correcta aplicacion de los recursos federales del Ramo XX (5) provenientes del
XXOOOOOOOKXXXXXXX (6) correspondientes al ejercicio presupuestal XXXX (7), tengo a bien
informarle en primer seguimiento de dicha auditoria del estatus actual respecto de las observaciones
resultantes a través del Informe de Auditoria correspondiente.

Mediante oficio nimero XXXXXXXXXXXX (8) fue ingresada a la Contraloria Ciudadana la respuesta a
las recomendaciones correctivas resultantes, misma que fue analizada de manera cuantitativa y cualitativa
para efectos de solventacion, obteniendo el siguiente resultado de evaluacion:

CONTRALORIA CIUDADANA
UNIDAD DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

Estatus

Observacion
XXXXXXX (9) XXXXXXX (10)

Por tal motivo, siendo atendidas de manera oportuna las recomendaciones derivadas de la observacion
resultante, se da por concluida la presente auditoria.

Sin ofro particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion.
Atentamente,
Zapopan, Jalisco; a XX de XXXXX de XXXX (11)
N

OO XXXXX (12)
Contralor Ciudadano

Elaboro: / '|
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