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INTRODUCCION

La evaluacion del desempefo en la gestion de los programas presupuestarios que
se desarrolla y analiza a continuacion se realiza de conformidad a la Ley de
Fiscalizacion Superior y Auditoria Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios
(LFSAPEJM), en su articulo 36, que a la letra dice “1. Las entidades fiscalizables,
en complemento al informe de avance de la gestion financiera, deberan integra un
informe anual de desemperio en la gestion, el cual debera contener cuando menos:

[.].

Los Programas Presupuestarios (Pp) son disefados para orientar las acciones
gubernamentales hacia el cumplimiento de objetivos claros sefialados en su Plan
Municipal de Desarrollo. Estos objetivos a su vez estan encaminados a resolver
problemas publicos o atender necesidades de la poblacion. En este contexto,
evaluar el desempenio en la gestion de nuestros Pp es una tarea vital para identificar
que dichos objetivos se cumplieron generando asi valor publico y bienestar.

Asi, este documento se presenta un resumen de las actividades que esta
administraciéon municipal ha realizado para satisfacer las necesidades de la
poblacion.

LOGROS E IMPACTOS GENERADOS
Programas con Matrices de Indicadores para Resultados

Al corte del segundo semestre del 2020, es decir con corte al mes de diciembre, los
programas reportan avances de acuerdo a lo esperado, la mayoria de los
indicadores rondan entre el 80% y 120% de avance. Cabe mencionar que ante la
pandemia provocada por el COVID-19 muchos programas mostraron efectos a la
baja o alza respecto a lo planeado inicialmente debido a que las metas fueron fijadas



previamente a que se conocieran los efectos de la pandemia, por lo que se llevo a
cabo un andlisis y posterior modificacion de metas en algunos programas para
adecuarse a la nueva realidad. Por lo que en base a las metas modificadas después
del primer semestre, se puede decir que el avance de los indicadores para
resultados fue positivo y favorable.

A continuacion podemos ver el porcentaje de avance en los programas seccionados
por unidad responsable, es decir, el avance promedio que llevan los programas
presupuestarios a cargo de cada unidad responsable, respecto a las metas
estimadas a diciembre del 2020.

Indicadores de Presupuesto Basado en Resultados (PBR)

Ejercicio Fiscal 2020 e ma iy
Unidad Responsable | | ~ |Promedio
Presidencia 100.00%
Jefatura de Gabinete 99.72%
Comisaria 98.79%
Sindicatura 96.32%
Secretaria 96.98%
Tesoreria  94.69%
Contraloria N 98.86%
CG Servicios Municipales - 94.94%
CG Administracion e Innovacion Gubernamental 97.46%
CG Desarrollo Economico y Combate a la Desigualdad 99.33%
CG Gestion Integral de la Ciudad 98.73%
E)_irecciOn de Obras Publicas e Infraestructura 96.35%
CG Construccion de Comunidad 96.18%
Promedio 97.57%

Nota metodologica: El porcentaje de avance se calcula en base a la meta modificada acumulada, es decir, el avance
acumulado respecto a las metas que se programaron al corte de diciembre 2020. Los avances que superan el 100% son
topados al 100% para este calculo, toda vez que se consideran procesos concluidos.

Es dificil evaluar el desempefio de los programas de forma integral, toda vez que la
pandemia ocasionada por el COVID-19, gener6 estragos en el ejercicio
presupuestal y obligo a muchas de las unidades responsables a reorientar el
presupuesto para dar atencion a aquellas actividades de contencion y apoyos para
la poblacion mas afectada por la pandemia. Algunos de los programas
presupuestarios incluso ingeniaron nuevos mecanismos para realizar las
actividades, lo que disparo el avance a la baja o a la alta, tal el caso de la oferta de
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cursos y/o talleres culturales, cursos de formacion profesional, capacitaciones,
recorridos turisticos, etc., estas actividades se realizaron en linea lo que permitio
ofrecer muchos mas cursos y atender a un mayor nimero de personas, lo que derivo
en avances muy por encima del 100%, por otro lado, tenemos actividades
recreativas en espacios publicos, eventos o ferias programados en fechas
conmemorativas, via recreactiva, entre otras que resultaron nulas debido a los
periodos de confinamiento que se llevaron a cabo como medidas de contencion de
la pandemia, por ende existen muchos indicadores con avances de 0%.

Ademas, es importante sefalar que la pandemia ha generado que muchos
bienes/servicios mostraran un cambio radical respecto a lo estimado a inicio de afo.
No obstante, se realizé un analisis general de los programas que ayudo a tener un
panorama del comportamiento de estos durante el 2020, por lo anterior se pudo
analizar el efecto de la pandemia en estos programas y nos permitié realizar una
planeacién para el ejercicio fiscal 2021.

Programas sin Matrices de Indicadores para Resultados

EL Municipio de Zapopan no cuenta con programas sin matriz, los programas de
gestion son administrados por las coordinaciones generales, sin embargo,
presupuestalmente todo esta contenido en sus 35 programas presupuestarios con
matriz.

Resultados a partir de Indicadores de Desarrollo plasmados en el PMDG

Los indicadores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza
(PMDG), se cuantifican y monitorean a traves del Sistema de Planeacion “SIPLAN’
(Anexo ll), este sistema esta siendo implementado a partir de del afio 2020 y el
primer corte de avances se puede consultar en la siguiente URL:

e http://agenda.zapopan.gob.mx/indicadores/consulta.aspx

SiZ

Moda de consulta

flustracion 1.- Interface del sistema SIZ - Consulta de Indicadores del PMDG.
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llustracion 2.- Reporte de avances indicadores PMDG

Ademas, los objetivos plasmados en cada uno de los ejes estratégicos que
considera el PMDG estan ligados directamente a cada uno de los programas
presupuestarios con los que trabaja el municipio de Zapopan.

En cada MIR se puede encontrar la alineacion estratégica del programa
presupuestario con el PMDG, es por esta razon que se puede decir que si se
cumplen los objetivos y metas establecidas en cada programa presupuestario se
estaria dando cumplimiento a los indicadores estratégicos del PMDG.

En el Anexo | se muestran las matrices estratégicas donde se plasman los
indicadores y objetivos del PMDG, seccionados por Eje.

Las MIR presentadas en el formato iF13 ofrecen la informacion de la vinculacion del
programa presupuestario con el Eje de Desarrollo (Objetivo Superior del PMDG),
con esta informacion nos podemos dar cuenta que el municipio de Zapopan tiene
un seguimiento constante y monitoreo oportuno de cada uno de los indicadores.



METODOLOGIAS EMPLEADAS

Metodologias para recabar y analizar informacion de programas con MIR.

Para el disefio de los Pp el Municipio de Zapopan utiliza la Metodologia del Marco
Logico (MML), esta metodologia es una herramienta de la administracion por
objetivos, empleada en el disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo
(CEPAL, 2005); el objetivo principal de la MML es definir de la manera mas
adecuada el disefio de la intervencién gubernamental mediante un programa, para

verificar su viabilidad.

Para los fines practicos, la planeacion o disefio de programas presupuestarios, se
basa en 6 etapas de la MML, la implementacion de estas etapas garantiza la
correcta aplicacion de la MML. En la siguiente figura se resumen estas etapas y la

principal actividad que se lleva a cabo en cada una de ellas.

Definicion
del problema

Analisis
del problema

Definicion
del objetivo

Seleccién
de alternativas

Definicion
de la Estructura
Analitica del Programa
presupuestario

Elaboracion

de la MIR

llustracién 3. Etapas de la MML, recuperada de: DIPLOMADO - EVALUACION DE POLITICAS

*Establecer de manera clara, objeliva y concrela cual es el problema
| ¥

o situacion no deseada que origina o motiva la necesidad de |a inter-
vencion gubernamental

«Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema

definido, a fin de establecer las diversas causas y su dinamica, asi
como sus efectos y tendencias de cambio.

-Definir la situacion futura a lograr que solventara las necesidades

0 problemas identificados en el analisis del problema.

-Determinar las medidas que constituiran la intervencian guberna-

mental analizando el coste-beneficio de la implementacion de cada
una de ellas.

*Asequrar la coherencia interna del programa y que las alternati-

vas seleccionadas lleven al cumplimiento del objetive o la solu-
cion del problema

-Establecer con claridad los objelivos y resultados esperados de los

programas a los que se asignan recursos presupuestarios, va a ge-
nerar indicadores para medir sus resullados.

Y PROGRAMAS PUBLICOS - SHCP




Ahora bien, estas etapas las podemos resumir en forma esquematica analizando
la siguiente figura:

oﬂeﬁnicién del Problema e
Identificacion de
involucrados

Involucradeos Percepcion de la
Problematica

para cada Programa
Presuuestario

P |

Analisis de alternativas
de solucion

niup=mp i E RN P = —— — =
it EEEEE
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Epk =] =
. b ==
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llustracion 4.- Etapas del Disefio de Pp, Manual del SED, SHCP - 2008.

Esta metodologia del MML conlleva de forma implicita una evaluacion en los Pp, ya
que antes de que los Pp sean ejecutados ya se ha realizado un diagnostico que
deberia garantizar el funcionamiento de los Pp. Sin embargo, la evaluacion de la
gestion del desempefio es una labor continua, es por lo anterior que el Municipio de
Zapopan ha implantado el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) como
instrumento de analisis de sus Pp.

El SED “Es uno de los principales componentes del Presupuesto basado en
Resultados (PbR); se conforma, entre otros elementos de medicion de indicadores
de desemperio que permiten vincular los instrumentos de disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, asimismo, brindan
un panorama mas amplio sobre el impacto economico y social que generan los
programas de gobierno. A partir del monitoreo y seguimiento de los indicadores que
miden los resultados obtenidos de dichos programas se tomaran decisiones en
materia presupuestal” (Villalobos, 2010).



La evaluacion del desempefio se ha ido consolidando en el municipio. El SED es
una herramienta que ha permitido al Municipio de Zapopan apoyar las decisiones
presupuestarias con base en la informacion sobre los resultados del ejercicio de los
recursos y el avance en el cumplimiento de los objetivos de los Pp, este andlisis
tanto cualitativo y cuantitativo es desarrollado por la Tesoreria Municipal y se plasma
en el formato denominado “Evaluacion de Programas” o if14 que forma parte de
este “Informe anual de Gestion Financiera”.

Por otro lado, el Municipio de Zapopan realiza de forma anual el Plan Anual de
Evaluacion (PAE), todos los resultados de las evaluaciones que se realizan con
motivo PAE, se publican en el Portal Web del Municipio. Pueden ser consultados en
la URL sefalada en el apartado de referencias. Para el ejercicio Fiscal 2020, los
evaluadores externos realizaron distintos tipos de evaluaciones para evaluar la
gestion del desempefio de los Pp, la metodologia utilizada puede ser consultada en
las evaluaciones publicadas en la URL antes mencionada.

Finalmente, tal y como se menciona en el documento denominado “Evaluacion de
Programas”, las reformulaciones en los programas con MIR, se evaluaron y
analizaron en base al comportamiento de los programas, los objetivos que
persiguen y considerando también el resultado de las evaluaciones que realizan los
externos. Estas se realizaron durante en el proceso de elaboracion del Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2021. Las principales adecuaciones fueron la
reformulacion de metas, algunos objetivos de nivel componente y actividad, ademas
del redisefio completo del programa de catastro y la creacion de un nuevo programa
presupuestario para 2021.

Los cambios mas preponderantes pueden ser consultados en las matrices del
antes programa “Catastro” y “Obra Publica Municipal”

Las nuevas matrices pueden ser consultadas en:
https://www.zapopan.gob.mx/anexos-presupuesto-2021/

Los cambios se llevaron a cabo por recomendaciones de:

e Auditoria Superior de la Federacion;
e Evaluador externo (Plan Anual de Evaluacion);
e Tesoreria Municipal.

Se considerd pertinente adecuar los programas e incluir un nuevo programa,
quedando 36 programas para el 2021.
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Metodologias para recabar y analizar informacion de programas de gestion (sin
MIR).

EL Municipio de Zapopan no cuenta con programas sin matriz, los programas de
gestion son administrados por las coordinaciones generales, sin embargo,
presupuestalmente todo esta contenido en sus 35 programas presupuestarios con
matriz.

Metodologias para recabar y analizar informacion sobre indicadores del PMD.

Tal y como se mencioné en el apartado “Logros e Impactos Generados”, los
objetivos plasmados en cada uno de los indicadores que considera el PMDG estan
ligados directamente a cada uno de los programas presupuestarios con los que
trabaja el municipio de Zapopan.

En cada MIR se puede encontrar la alineacién estratégica del programa
presupuestario con el PMDG, es por esta razén que se puede decir que si se
cumplen los objetivos y metas establecidas en cada programa presupuestario se
estaria dando cumplimiento a los indicadores estratégicos del PMDG, sin embargo,
el andlisis de estos indicadores se monitorea a través del Sistema de Planeacion
“SIPLAN” (Anexo ll), este sistema esta siendo implementado a partir de del afio
2020 y el primer corte de avances se puede consultar en la siguiente URL:
http://agenda.zapopan.gob.mx/indicadores/consulta.aspx.




ANEXOS
ANEXO |I: Matrices Estratégicas de los Indicadores del PMDG.

EJ(!'L;E")}}



Programa




[RENNN

00k, (g
mow ot sopegsBas EoRe
ap semouy sonsuwciy /| o

11 EERO{3a 6 sclBan) 7 6L ETIICH Ll

NOISIA

[ERLRY] Ziaa B @ 0)2edsan
j auod ] LR
oy ep R ammvy zal (opiion o#) 00K 6L Vi L

iy By 8 @abejy LUt R T TEIDE %Oe £ 5L s sEpONG ap ElEpa DRl 8 " SORIUBLENG PEPICL =
awe = EowD o S k. i WD I ] BPETLOIOU B HINULRRRAN D DG ﬁ; ._._mdqumum
« op Lomoan W oo speuwbel FE | M o cu m monwaxd orb o muewnea 8L il
ges N0 . n__-.:as O i DAL Cioodal e pes e IO BIEG LS poy moo  hsh el i Rasmiomi VRIS AN
100 SEanbuey oy (ErgUocusd noumy | gL o
SIS oF SOOI NGOWOIH :
{1 oUR @ UG (RGN PepYTISOToR
i SR 0 S L 5L
. opEand rrpniEnS B e
PERIpON op mibal umld U L 1 Y ] RIS S PRI “BURGNR
BRIN PPN 0 [BRGl e €l 1BLOZIE B UGl L E P S I U] RO MG UGS DIURISEIOIR m
peptiz = o pubonn Pl 5 [ENPRPU] Cdaing ) B wwelys s e s 8P LN9SE A LpERILED ok
wnsesy ap RAmg _..ﬂ..“: Bp EweEs e AR 006 2L .manvo_sc.ﬂ._ﬂumﬂ.__ LT O E P SNk DG £ bl Umoed  onb  cpouwesaoees UgpsuEd 8] 60 weed .:mSztw_.._n_. m
uomeupioen bt : : L AL WP Loyl 4 Loceuwmap B epeauiow oo pepow OO IAGH r
- sopyiflin e senarbied lRLOEND L b SO Q00L L Pl GREREN &) SCURLNAEN B CPUETLGLD  pepmmow =]
SRS DG CJUMITUY e ) R P IBLBWAdLE & ORI FL AR ERIGIAIR B0y EI0lRY i E
B S A L TR g R R L
= wadianni i = r A
81 ! (TR B CWRD 83.:.8.. R g e o4 T ouega [opsode. SRR _.n..l._-...l___“.-_.uuh_lln nuaxu._..wﬁ.imnoﬁﬂ m
WU 8 jERe0) Ea.w._s.,u__uh..h ’ jos e H.u._..uﬂ o e & 0UIGNOS SO0 SciSedER UB  (BU0ZI NGB0 LEE [ ,S.u_.._q. ik Wﬁﬁﬁ?ﬁﬂiﬁﬁm e e Lpmaesuod | ONVEND OOV EEY e
fr—— UGESIsaIS 69 SopepRl " e ep Enen0d. sy | DL '8 BeiILEIL A SSQURN SR 1] NOIIWAH FENGD i =]
U6 UDEEBANA B SEORIAIND 4 EL e omesado & sonpmaps o - ¢ seags
: esor]  n manty gy 0 URIDSR B ISR Th A CLNIINNINVA T sopopmin o
L ogrdu
i o s 1 e o 3
BRIARURT sal . ; ik a
PRLSRUE BULLLE o o mpmimey e ap smuEd 27 R E £l o D SAVLSIH0G 4 sy B umswos & C
ASEAUNT S o0 (i (g EozhL 2 ey e g R Ry { SOWE A SOON0S SONASTHE 2y sguuans  SIM0w00 spE) w
3 4 - ; A
CHEBS P RD  ap ipnosaq 0B U9 opawaKd Ue sajseadan LR T R (sopewoiey, cloew p mcd  ooodgeyen SOTPISUL SO eR om0 FIEVINALGNS stpuon 1 4 SRR L
ugIeURooT 8 opainG e BIjEeNdER RUBGI SORIGS  (RIDSI %1 L1 2L . 5 Ly FIREW Un R T NOZASOSI0 o PERERDU
AN | RoeRs —onpteel | Lol LR e 0FE %L L7 swamse  muswoda 7 N e R & Neaond: Beia
§oue @ um oipewand s sdsendan Fan : . V] L 0 i m
oI !:aw.és LI oo 9P PRIES ()
wedadey sorulT souRd N E LL B & epepna m
1o eszwELy sl
oA RR JW.OE.H.-.._ ap - undodey sopeunis BOKI) SNG £ 4L WRH oM T ROLE af @adons 1 4 u.u.aﬂﬂ“ 5
Fepnt) B = pabaiy) Sk SURIEIOH § | OU8 8 U8 SRETSany D XRLT T (emmpomy 4 seplegand  SeEeY  ERs “oadiamme TIEVINALENS .._.n " UL _@
masn op maieg L OO e wemiy e0 s 214 0P SIRIG 0p MRS 71| [T T TR oy ey "o : WINISAY |, uea antes
unaEApean ’ o ol i s 4 Wit w eed SOO0PU03 S8 Mol L OTICHUYSID (1 £ oo e
201/ {Umdodez ap cwoanyy e A L ) B : (SREUFIIM| SOORRMZRCED 6B MoGEUO] Ll el gy CUSHT GHCMRS e
PR GSANE B Sp SEARSaH i Y R T W magwd =5
1 oue mus wodeoig s s ¥ L3 weR
way s wp el Ll 1 © saEKE 5| M
- Bp PR B0 P
DY = ap e awefen & P
s ioueyy x EI0d WL ZONA SNV R 99 Sodiomnyy soy eied Gl 3w =z
miovyos pp Ggrdope B EQL ZOWA SRMGOR S UOIGORY  £OL m
- i ojgus QLT TR
48003 # o1f o aRioUeaY wppanws Keug PHOHOROL BETE | oiconde w00 oy (sl A zo.éum.a.z._n a
S GBI P WW0GH S0 U 99 BEEAGI P UOIUDID 3P ORI o USINSEl enD BURIPdOIRG S0p 99 pionoak | Tioauoa i
SIS Bp BIERL SIS B eodon ey Lo BUR 2L W) U8 sUpodoie OB 201 ot PO cmisn  op wqueurniss 6 susypdones spusty B Zwmo _.N“h.mwuﬁwﬂ .na..,
(102 %08 10 (SOpnInSL OO L OL o seizafod wp el Wi L8 SRUIRCGS | ol con 0 =
001 (BUEIOCAA) LIIRIROaT: mumpjadano . & wpEnoain @ e IRgeies ‘ol iooedigied e seenduy DL =
o munr E ep  sofsndy [ AKIDEURIGED) B0 RGN B| 8D SOplANch
sp Ty e o siEsaing Lol M
o wowdung RNy | 0L
PEpeRi ] B AT o4%Dak ol
ASGopsey mpesaEt - R Snpen wie; 1al0zi0 6 CURAIA CRCIIESSD 90 pattple) ; WNRLIOIONL 3N
peprz e v Eibony conloe] B0 ETN WK 5900 28 OUBG) CFALESON 0P SUCINE SUUEL £ 1 Ziza sand h ouan omuEwn op cumpdagows Nomi
USRS, Op [ERD op CRUOILTUNI ] . l ¥ Frpe e wciunn ewebood g GuEpEL UGS UOD SUBRIN A .m—.e!..a. NOS  TIEYINILENS
LOERURIOT BR [T DU OfRLTAC) ki B Bp Ol Gllibey Bl mumpodoqial UGIER UCT OUDGN CIGUESBP @RGSR o,
op mdpunyy mueibod un Lp @ oewe opegules £ cpeamrd o aOUEER |0 IEpRLSdL S AToaNEIa ‘8

apuesag ep pdoanpy wuebag | g

pr— L] [CITS)
e T e ) I e sy M I I



I

9. DESARROLLO URBANO
SUSTENTABLE CON
VISION METROPOLITANA.

Imagen Urbana
Ordenamiento del Territorio
Movilidad y Transporte

10. COORDINACION
METROPOLITANA CON
INSTRUMENTOS  DE
PLANEACION MUNICIPAL.

Planeacion y Prevencion

11. DESARROLLO Imagen Urbana
AMBIENTAL SUSTENTABLE. Medio Ambiente

12. MANEJO Y

DISPOSICION Imagen Urbana
SUSTENTABLE DE Medio Ambiente
RESIDUOS SOLIDOS Y  Espacios Publicos
FORESTALES.

13. MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION  DEL

ARBOLADO URBANO Y w0 AT 08
AREAS VERDES g
MUNICIPALES.

14. MOVILIDAD 9
SUSTENTABLE. Movilidad y Transporte

15. INFRAESTRUCTURA
PARA LA MOVILIDAD Movilidad y Transporte
SUSTENTABLE  CON Obra Publica Municipal
VISION METROPOLITANA.

EJE 2. DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE Y SINERGIA METROPOLITANA
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ﬂ Programa

16. ATENCION FOCALIZADA
EN ZONAS DE ALTO
RIESGO A LA COMISION DE
DELITOS Y  FALTAS
ADMINISTRATIVAS.

17. PROFESIONALIZACION
Y FORTALECIMIENTO DEL
ESTADO DE FUERZA.

18. ESTRATEGIAS DE
ACCION DEL CENTRO DE
PREVENCION SOCIAL.

19. TELECOMUNICACIONES
PARA LA SEGURIDAD
PUBLICA Y PROTECCION
CIUDADANA.

20 JUSTICIA
ADMINISTRATIVA PARA LA
PREVENCION DE
CONFLICTOS.

21. CULTURA DE LA
PROTECCION CIVIL
APLICADA.

22, GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS DE DESASTRES.

23. PROFESIONALIZACION
DEL CUERPO DE
BOMBEROS.

24. DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION PARA LA
GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS DE DESASTRES.




Estrategia e
i) Programa Objativa Especifico Estrategia Espocifica Mata 2021 nas Base indicaderas Férmula Area Responsable il
Ganaral Eapouias|

Objetivo
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25, ZAPOPAN EMPRENDE.

28. CONOCE ZAPOPAN.

29, HECHO EN ZAPOPAN.
* 13
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Anexo Il: Interface del sistema SIPLAN

-
Inicio  Peridientes  Indwadores  Reportes  Cambiar contrasefia  Contacts  Sabr

Captura de valores de variables

an-20

Pian WMumopal de Desamolio y Gobemanza hd Tesorenia hMumicipal

iz Nomire Urudad Valores
201500000001 Deuda eneiafiot Pesos
201500000002 Ingresas propios enei afdic t Pasos
211500000003 Partcpaciones en el afo t Pasgs

201505000004 Presupuestc de FORTAMUNDF en el afto t Pesos

llustracién 5.- interface del Sistema de Planeacion

Inicic  Pendientes Indicadores Reportes Cambiar contrasena

Contactn

w
.

Modo de consulta

Coordinacior Genera Area [Dependentia)

Tesoreria Municipal

Exportor: @

Id'dawe indicador Retultads
PRADG-TESO-20150200-001 CAPACIDAD DE INVERSION

PADG-TESO-20150100-001 AUTONOMIA FINANCIERA

PRIDG-TESD-20150000-001 PESO DE LA DEUDA EN LOS INGRESOS DISPONIBLES

llustracion 6.- Indicadores del PMDG de Tesoreria - SIPLAN

T

Tipo de indicador

Fewenca  dnidsd Fechs Surnanc
Mensual Porcentae @ 6
Mersuz!  Porcertae a 0
Mersuzl Porcertze [§) €9

Busqueda

vl Consultar

viuasd
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2. Resultado de las Evaluaciones del PAE, Portal Web del Municipio de Zapopan:
hitps://www.zapopan.gob.mx/transparencia/articulo-8/sistema-de-evaluacion-
de-desempeno-sed/

3. Sistema de In i Ctiore Zapopan, Sistema de Planeacion (SJPLAN) Modo
consulta: http://age Tﬂ £)opan gob. mx/mdlcadoreslcons aaSDX'j' N
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.



