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Prélogo

En estricto cumplimiento al articulo 32 del Reglamento del Ayuntamiento de Zapopan y al concluir el primer afio de nuestro encargo como
regidor y regidora del municipio de Zapopan, nos permitimos presentar este informe al Ayuntamiento para los efectos legales contemplados

en el articulo 32 del Reglamento citado.

Durante el proceso de su elaboracion, se opt6 por brindarle un orden y logica para abonar en su mayor comprension, de ahi que, tomando
como base de forma primordial, el articulo 32 del Reglamento del Ayuntamiento, se abordan no solo temas minimos, sino que bajo un
lenguaje sencillo e inclusivo se narran los proyectos especiales realizados en el primer afio de gestion. El inicio de nuestra gestion coincidio
con un fortalecimiento de la pluralidad politica, por lo que en la parte inicial se narran los objetivos anuales planteados y alcanzados. En un
segundo apartado de este documento se relaciona, con las reuniones y principales acuerdos alcanzados no solo para garantizar el correcto

funcionamiento del municipio, sino para garantizar los derechos de la poblacion.

Durante el primer afio de gestion se integraron y presidieron consejos, comités y comisiones, e independientemente si se tenia derecho a voto,
siempre se defendi6é que cualquier decision protegiera las libertades de las personas y que fuera sensible al contexto social, esto se aborda en el

apartado tercero y consta en el reporte de transmisiones de las sesiones transmitidas, que se precisa en el apartado quinto.

En los ultimos dos apartados se explican los puntos de acuerdo que se presentaron al ayuntamiento y que buscan dar una respuesta a los

problemas que viven las personas en Zapopan. Asi como los proyectos especiales desarrollados.



Objetivos anuales planteados y cumplimentados

COMISION COLEGIADA Y PERMANENTE DE EDUCACION

Reconocer a todas y todos los involucrados en el
proceso educativo; profesorado, alumnado,
madres y padres de familia. Que cada uno de los
planteles puedan funcionar de manera adecuada,
atender a las escuelas que presenten un mayor
rezago educativo y que atienden a la nifiez y
juventud con mas necesidades. Desde la
Comisidn de Educacion se trabajara para que las
y los nifios de Zapopan tengan derecho a un
futuro digno, justo y en paz. Desarrollar
planteamientos  transversales 'y  generar
condiciones para que la poblacion tenga acceso a
servicios educativos.

Analisis de la materia educativa propicia para la
reglamentaciéon municipal.

Trabajo en conjunto con la Direccion de
Educacion.

Analisis en conjunto a Proteccion Civil del estado
de la infraestructura educativa del municipio para
contribuir a la dignificacion de los espacios
educativos en las escuelas.

Impulsar y reglamentar politicas que generen
reconocimiento al trabajo de las y los docentes.
Coordinar esfuerzos desde los distintos niveles de
gobierno para abatir el rezago educativo.
Implementar estrategias para fortalecer la
seguridad en las escuelas.

Desde la presidencia de la Comision de
Educacién se propuso el proyecto “Cerrar la
Brecha Educativa”, mismo que enmarca los
objetivos 4, 5y 6 planteados en el Plan de
Trabajo 2022, asi mismo durante los ultimos
meses del afio 2021 como de lo que va del
2022 se ha llevado un constante trabajo en
conjunto con la Direccion de Educacion
Zapopan, padres, madres de familia,
profesores, sindicatos, universidades,
diputados locales para implementar
estrategias que ayuden a combatir el rezago
educativo. Ver Informe en

Informe “Cerrar la Brecha Educativa”
[ ] CLB_LIBRO_DIGITAL.pdf


https://drive.google.com/file/d/1s9-Xh26KMzzEs2UV1BZELkItOxk2kezY/view?usp=sharing

COMISION COLEGIADA Y PERMANENTE DE PROMOCION CULTURAL

Garantizar el derecho al acceso a la cultura en
los términos de lo establecido en Ila
constitucion.

“Toda persona tiene derecho al acceso a la
cultura y al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en materia, asi como el ejercicio
de sus derechos culturales. El Estado promoverd
los medios para la difusion y desarrollo de la
cultura, atendiendo a la diversidad cultural en
todas sus manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa. La Ley
establecera los mecanismos para el acceso y
participacion a cualquier —manifestacion
cultural.” Articulo 4, CPEUM

Facilitar el acceso a la cultura a todas las personas
de Zapopan.

Impulsar acciones de divulgacion, conservacion y
promocion de las diversas manifestaciones
culturales tanto tangibles como intangibles.
Abrir espacios de colaboracion con los distintos
ordenes de gobierno, la sociedad civil y la
academia involucrada en el sector cultural.
Procurar el desarrollo de diversas
manifestaciones en el ambito de las artes y el
patrimonio, asi como las industrias creativas y
culturales del municipio.

Actualizar el catalogo del patrimonio edificado e
intangible de Zapopan.

Emprender acciones encaminadas al rescate de
tradiciones culturales que son caracteristicas de
las comunidades de Zapopan.

En el apartado “poner el nombre de apartado
donde se encuentran las reuniones de trabajo de
cultura” se muestran enumeradas las acciones que
se han llevado a cabo para cumplir cada uno de
los objetivos. Desde esta Comision se ha trabajado
de la mano de grupos, consejos organizados y
varias areas del Ayuntamiento como lo son el
Consejo para la Cultura y las Artes de Zapopan,el
Consejo de Cronica e Historia, la Direccién de
Cultura, Direccion de Proyectos Estratégicos
Zapopan, entre otras para garantizar que las
personas puedan tener acceso a la cultura tal
como se menciona en el punto 1, 2, y 3. Asi mismo
se han llevado a cabo talleres, capacitaciones y
varias actividades que han permitido involucrar a
la academia y a la sociedad civil en el sector
cultural, como también permitir que se lleven a
cabo acciones para proteger la riqueza cultural de
Zapopan.



COMISION TRANSITORIA PARA DEFINIR EL DESTINO DEL PALACIO MUNICIPAL DE ZAPOPAN|

Coordinar los esfuerzos para
determinar el destino para las
instalaciones del Palacio
Municipal de Zapopan en un
ejercicio democratico que
privilegie su uso para las personas
de Zapopan.

Identificar los posibles usos adecuados para el Palacio, con base en los
intereses de las personas de la ciudad y en armonia con el entorno del
Centro Historico.

Identificar las necesidades mas apremiantes de la poblacion de
Zapopan 'y con base en ello definir el destino del inmueble.

Colaborar para la identificacion, valoracion y priorizacion de usos, con
especialistas en cultura, educacion y servicios, asi como con diferentes
grupos ciudadanos organizados como lo son el Consejo para la Cultura
y las Artes de Zapopan, el Consejo de Cronica e Historia, el Consejo de
Participacion Ciudadana.

Involucrar a las personas de Zapopan en la construccion de las ideas
para el destino del palacio, mediante mecanismos de participacion
ciudadanay con base en la asesoria de expertas y expertos.

Procurar el sentimiento de apropiacion del Palacio entre las personas
de Zapopan.

En sesion ordinaria de la Comision
transitoria a la que corresponde este
apartado, el dia 19 de julio del presente
afio, se presento la propuesta final para
definir el destino del Palacio Municipal
de Zapopan, dicho proyecto cumple
con los puntos planteados tanto en el
objetivo general como en los objetivos
especificos, proyecto que pueden
consultar en el siguiente enlace o en

Informe “Nuestro Palacio”
B NUESTRO PALACIO PROPUES...


https://drive.google.com/file/d/1cwEfvOEquWC7zh_0dcwcSCx48PE7Gb3U/view

Reuniones celebradas y principales acuerdos

Celebradas

Reuniones de Culturay Patrimonio

Reuniones de Educacion

Reuniones de Agenda: Medio Ambiente y Género

Reuniones para el Fortalecimiento del Equipo

Reuniones Ciudadanasy ' * Colonias visitadas Gestiones Ciudadanas
Propuesta de Proyecto - Nuestro Palacio
Reuni6on Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos
M reuniones 3 de febrero Se delinearon objetivos y 11 Especialistas: Juan Consulta con Crear un espacio que fuera mas alla de la 16gica de un
con de 2022 -18 vocacionamientos que Vanegas, Javier Diaz especialistas en centro museistico o cultural: enfoque pedagogico y de
especialistas de marzode | tendria cada espacio, asi Reynoso, Jorge Melguizo, cultura, educaciony politicas publicas. También, que la creacion de alianzas
2022 como las potenciales Brenda Valdez, Javier Silva, servicios. Dialogo estratégicas seria vital para el funcionamiento del sitio y
modificaciones en Eduardo Santana, Ana abierto. para la disminucion de costes de inversion y los operativos.
infraestructuray Maria de la O, Isabel Alva, Indispensable contratar a una persona experta en
equipamiento de las Héctor Castafion, Carlos administrar, puesto que el éxito del proyecto yacerd en una
instalaciones. Ramirez, Roberto Valdés optima administracion de los espacios. Y, como enfoque
+ Equipo de la Fraccion de transversal, garantizar la accesibilidad universal.
Futuro Zapopan
¥ Mesa Auditorio del | Afinar el programa del +30 asistentes: Las y los Se disend una Cultura: Relatar la historia de Zapopan.
Integral de Archivo proyecto Nuestro Palacioal | participantes pertenecen a metodologia especifica
Trabajo Municipal definir las necesidades de diversos sectores (privado, para el funcionamiento | Econ6émico: Potenciales usuarios serian impresionistas de
31de marzo los espacios en funcion de publico, sociedad civil, de las mesas, con cinco | arte, promotores, universidades, academias y productores
2022 cada campo. Se convoco a consultores momentos especificos | locales; como actividades clave coworking para pequefios
diversos especialistas para independientes). para definir la empresarios; el espacio fisico deberia de ser abierto, con
trabajar en cuatro audiencia, las mobiliario movible y almacenes estratégicos; alianzas con
estaciones: social, cultural, actividades, el Proyectos Estratégicos de Zapopan y sector privado.
econdmico y administrativo- aprovechamiento del
arquitectdnico. espacio fisico, las




alianzas estratégicas y
los aprendizajes a
desarrollar.

Social: ; Para qué? Para aprender y atreverse; un sitio que
otorgue las herramientas para crear un proyecto de vida.
Cuatro principios rectores: 1) inspirar, 2) impulsar, 3) crear,
4) compartir.

Administrativo-arquitecténico: Oferta innovadora y
multidisciplinaria; inteligencia colectiva y accesibilidad
universal.

¥ Mesa de Sala de Definir el flujo de ingresos 17 asistentes:
trabajo sobre | Juntas de de los siguientes espacios: Representantes de
Flujo de Regidores, unidad de cafeteria, renta de | regidurias, DICOE, PEZ,
Ingresos CISZ. espacios, tiendas. Secretaria de Culturay
9 de mayo de Sociedad Civil.
2022
@ Mesa de Salade Definir el area de 15 asistentes:
trabajo sobre | Juntasde exhibiciones temporales: Representantes de
Exhibiciones Regidores, principales tematicas y sitios | regidurias, Presidencia,
Temporales CISZ. como la galeria prima. Consejo de Cronica,
11 de mayo de Consultores
2022 independientes, PEZ,

Secretaria de Culturay
Sociedad Civil.

Desarrollar un modelo
de negocios canvas, la
cual es una
herramienta para
gestionar de manera
estratégica aquellos
elementos claves en un
negocio. Constade 9
categorias:

1. Alianzas clave

2. Actividades clave

3. Propuestade
Valor

4. Relacion con
usuarios

5. Segmentos de
usuarios

6. Recursos clave

7. Canales

8. Estructurade
costes

9. Flujo de ingresos

Cafeteria: Intercambio y encuentro, precios accesibles,
promoviendo productos locales y con propuesta de valor
social. Espacio de aprendizaje, capacitaciony
fortalecimiento de oficios. Via concesiones temporales para
posibilitar rotaciones.

Renta de espacios: Para publico general, enfocado en
artistas, academias, asociaciones civiles,
emprendedores(as), estudiantes y dependencias
gubernamentales. Cuota de recuperacion minima accesible.
Mobiliario versatil, con servicios basicos y tecnologico.

Tienda: Extension de area de exhibiciones con mercancia
cultural, para proveedores locales y que usuarios de las
colmenas comercialicen sus obras artisticas.

Impulsar las narrativas comunitarias y fungir como un
espacio de difusion de Zapopan a partir de la cultura viva.
Usuarios potenciales: personas del Centro de Zapopan y
municipios aledafios, familias, delegaciones y agencias.

Se sugiere destinar un sitio para auspiciar una Galeria
Prima (galeria de primeras exposiciones de artistas de
Zapopan).




¥ Mesa de Sala de Establecer los temas Recuperacion y promocion de la identidad zapopana, con
trabajo sobre | Juntasde irreductibles que deberian base en su diversidad. Vincular con otros sitios de interés
Exhibiciones Regidores, encontrarse en el museo de que oferte el Ayuntamiento. Para el enfoque pedagogico de
Permanentes CISZ. 11de sitio. esta area deberan aprovecharse las tecnologias,
mayo 2022 diversificando la transmision de conocimientos.
¥ Mesa de Salade Delinear los programas 10 asistentes: Residencias artisticas: Residencias para artistas locales,
trabajo sobre | Juntasde permanentes con los que Representantes de donde puedan sumergirse en su arte y ponerse a crear.
Programas Regidores, deberia de contar el espacio, | regidurias, DICOE, PEZ, Psicoterapia: Brindar atencién psicoterapéutica a un precio
CISZ. dentro de la 16gica de aulas Secretaria de Culturay accesible. Sesiones de diagnostico para derivar con otros
12 de mayo tematicas, atencion Sociedad Civil. profesionales de la salud.
de 2022 psicoterapéuticayla Aulas temdticas: Formacion de distintas habilidades que
biblioteca/ludoteca. doten de herramientas para disefiar un proyecto de vida.
¥ Mesa de Sala de Se ejecutd con motivo de 10 asistentes: PEZ Zapopan, | Participaciones libres. | Se enumeraron recomendaciones especificas para
trabajo sobre | Juntas Sria. transversalizar el principio Direccion de Obras garantizar la creacion de espacios auténticamente
Accesibilidad | General de accesibilidad en el Publicas, Direccion de accesibles e incluyentes para todas las personas.
CISZ.18 de espacio fisico del proyecto. Derechos Humanos y
mayo 2022 Arqccesible.
¥ Reunién Sala de Exponer el documento Presidente Municipal y Exposicion del Habrian que hacerse algunas adecuaciones especificas a la
con Juntas ejecutivo realizado con base | equipo, representantes del documento ejecutivoy | propuesta de proyecto, como la definicion de la figura
Presidencia Presidencia. | en el proceso de INAH, Direccion de Cultura | dialogo abierto. juridica para su operatividad. Se hizo el compromiso de
21de junio de | construcciéon con y de la Comision Transitoria revisar el documento con mayor detenimiento y hacer
2022 especialistas. para el Destino del Palacio. observaciones.
Reuniones sobre Patrimonio Cultural
Reunién Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos
¥ Reunion CUAAD Encontrar areas de Dr. Fernando Cérdova Dialogo abierto Se acordo continuar la comunicacion para colaborar en
sobre Los 18 de febrero | colaboracion sobre temas de Canelay el equipo del conjunto y generar incidencia en algunos proyectos para el
Padres de 2022 sustentabilidad, vivienda e Laboratorio Nacional de futuro.




innovacion.

Vivienda y Comunidades
Sustentables, Regidora

Ana Luisa Ramirez y
equipo.
¥ Taller Archivo Otorgar alas y los Cronistas 30 asistentes: Cronistas de | Talleristas de la Dar seguimiento a los proyectos que por parte de las y los
Patrimonio Municipal de | asi como a las diferentes areas | Zapopan, Consejo de Secretaria de Cultura cronistas asi como de las diferentes dependencias se
Parte 1 Zapopan del Ayuntamiento Cronica e Historia del expusieron el tema. propongan para registrar. Asi como llevar a cabo otra parte
9de herramientas que les permitan | Municipio, Direccion de Posteriormente se de taller para revision de los mismos.
septiembre llevar a cabo el registro del Cultura, Regidores, abri6 espacio para
de 2022 Patrimonio Cultural del Direccién de Turismo, dudas y respuestas.
municipio. Direccién de Proyectos
Estratégicos, Talleristas de
Secretaria de Cultura Jal.
¥ Mesa de Unidad Definir los lineamientos para | 15 asistentes: Regidoresy | Participacion libre, lo Una vez definidos los lineamientos que se utilizaran para la
Trabajo sobre | Basilica la convocatoria de la representantes, Consejo cual permitio integrar | entrega del galardon, se delegaron las actividades a llevar a
el Galardon Zapopan premiacién Galardon Rubén parala Culturaylas Artes | todaslasideasy cabo por cada persona involucrada en la entrega. Se
Rubén Fuentes | 18 de agosto | Fuentes al Mariachi Zapopan | de Zapopan, Direcciénde | propuestasala acordaron fechas asi como lanzar la convocatoria el dia 22
al Mariachi de 2022 2022 que se entregara en Cultura, Comision convocatoria. de septiembre del presente afio.
Zapopan 2022. noviembre de 2022. Con el fin | Calificadora del Consejo
de reconocer a las personas o | parala Culturay las Artes,
agrupaciones de Mariachi que | invitados especiales.
se hayan distinguido.
REUNIONES DE EDUCACION|
Propuesta de Proyecto - Cerrar la Brecha Educativa
Reunién Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos
¥ Mesa de Museo de Posibilitar un dialogo +100 personas Ejecucion simultanea Salud mental: Atenderla como un tema de salud publica.
trabajo Arte de intersectorial donde pudieran | Regidores que conforman | de mesas de trabajo Dirigir esfuerzos en la coordinacion de acciones
intersectorial | Zapopan participar en el diagnostico la Comision de Educacion | por cada uno de los multidisciplinares y en infraestructura para mejorar la salud




17 de mayo

tanto personas expertas como

de Zapopan y sus equipos

ejes (nutricion infantil,

mental. Aumentar la resiliencia a cambios repentinos en lo

de 2022 el publico afectado. de trabajo. Representantes | rezago académicoy fisico, emocional y mental. Crecer las capacidades del
de instituciones salud mental), gobierno para prestar las mismas oportunidades. Construir
gubernamentales siguiendo una vias de coordinacion entre p(m)adres de familia, docentes y
educativas de Jalisco y metodologia creada alumnado para mitigar la ansiedad y el estrés. Brindar apoyo
Zapopan, personas de por la Fraccion para alas escuelas en las areas psicoldgica y pedagdgica.
sociedad civil y academia, | obtener un diagnostico
profesionales de la salud, | y propuestas de Nutricién infantil: Consolidar grupos pequefios en zonas
personal educativo, solucion. Se compuso | vulnerables con sus respectivos representantes, para de ahi
trabajadoras y de dos fases: generar diagnosticos y propuestas adaptadas a las
trabajadores sociales, a) Fase de diagnostico | comunidades. Contar con vinculacion entre actores clave.
estudiantes, infancias, “Aulas abiertas” Abordar la nutricion desde un enfoque de derecho ala
padres, madres y tutores. b) Fase de alimentacion, enfoque de género, enfoque ambiental y en el
construccion “Bloques | centro de seguridad y soberania alimentaria.
de construccion
colectiva” Rezago académico: Lograr el compromiso de las instancias
Ala par, hubo una gubernamentales y de la sociedad para participar en la
actividad especifica recuperacion y actualizacidon de alumnado que se encuentra
para infancias. en rezago. Trabajar las propuestas como comunidad
educativa unificada. Creacion de consejos ciudadanos por
escuelas (comunidades de aprendizaje). Generar un
diagnostico sobre los resultados del rezago y armar tutorias.
¥ Encuentros | Hibrido: Serie de encuentros +30 especialistas en salud | Arbol de problemas: se | Causas comunes:
especializados | Presencial en | especializadosy divididos por | mental, nutriciéony rezago | partié de un problema - Falta de informacién/ Malinformacién
el CISZ eje con personas expertas, con | académico. central para identificar - Cuestiones estructurales: pobreza, desigualdad
el objetivo de encontrar las todas las economica - falta de acceso a recursos
5-7 abril de causas profundas y los efectos ramificaciones - Ausencia de acompafamiento y espacios de
2022 generados por los distintos consecuentes y asi comunicacion para el ecosistema educativo

rezagos (académico,
nutricional y de salud
mental).

vislumbrar el nivel de
gravedad que conlleva
perpetuar el statu quo;
después, se nombraron
las causas directas e

- Oferta insuficiente de programas y personal
- Limitaciones presupuestales

Consecuencias comunes:
- Impacto en el ambito socioemocional en docentesy




indirectas que
contribuyen a la
problematica central,
sefialando aquellas
prioritarias.

alumnado
- Sobrecarga laboral en el ecosistema educativo
- Desercion escolar o abandono
- Bajo rendimiento escolar
- Incremento en la brecha de desigualdad economica
- Desvinculacion comunitaria
- Falta de desarrollo de habilidades sociales y pérdida de

aprendizajes

¥ Reunién Virtual. Socializar con las personas +20 especialistas en salud | Exposicion de A partir de la evaluacion, se concluyd que la propuesta con
para 29 de abril de | expertas que participaronen | mental, nutricién y rezago | propuestasy diadlogo una calificaciéon mayoritariamente aprobatoria en los cinco
presentacion 2022 los encuentros especializados | académico. abierto. Parala criterios evaluados es la Propuesta 4: Paquete de Incentivos.
preliminar de para obtener evaluacion, se utilizo Una vez identificada, se procedio a trazar una ruta
propuestas retroalimentacion y llevar a una metodologia de accionable desde la competencia municipal y la operatividad
para cabo un proceso evaluativo de observacion directay de la administracion en turno.
retroalimentac cada politica presentada semaforizacion desde
iony cinco criterios: solidez
evaluacion técnica, beneficios para

la poblacién, trabajo

interinstitucional,

viabilidad institucional

y financiera.
¥ reunion con | CISZ Presentar la propuesta Equipo de presidencia Presentacion y dialogo | El proyecto fue presentado a Presidencia Municipal,
Presidencia 28 de julio ejecutable de Cerrar la Brecha | municipal y regidor Pedro | abierto decididos a ponerlo en marcha. Esto derivo en el
Municipal Educativa Kumamoto nombramiento de una directora exclusiva para Cerrar la

Brecha Educativa, quien ahora sera la encargada de su
implementacion.

¥ Reunién de | Archivo Compartir la propuesta Regidores Pedro Exposicion de las Se acordo continuar con un dialogo abierto y darle
Clausuray Municipal de | ejecutable de Cerrar la Brecha | Kumamoto y Ana Luisa experiencias de parte seguimiento a las alianzas generadas a partir de dicho
Agradecimien- | Zapopan 31 Educativa a las personas que Ramirez con su equipo; de madres de familia, esfuerzo. Asimismo, estar atentas y atentos frente a los
to de agosto de | participaron en su representantes de otras presentacién de la siguientes pasos que tome la direccion asignada parala

2022

construccion, ademas de

regidurias, instituciones

propuesta por parte del

ejecucion del proyecto.




calles dela
colonia, en las
fechasde 23y
25 de marzo,
23,25,27y29
de abril, 12 de
mayo, 16 de
junio,
5,10,12,15y 16

por zonas de atencion
de urgencia.

extender la gratitud por todas | educativas, padresy regidor Pedro
sus contribuciones. madres de familia, Kumamoto y foro
sociedad civil y medios. abierto a preguntas.
Reunién Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos
¥ Reuniones | Salones del Acompanamiento a vecinos y | Regidores Pedro Dialogo abierto entre Se acordo seguir agendando reuniones hasta revertir la
vecinales Templo de vecinas para revertir la Kumamoto y Ana Luisa ciudadaniay concesion; el concesionario renuncio a los derechos y se esta
Unidad Altamira, 5 de | concesién de la unidad Rramirez con su equipo, autoridades, a partir gestando la renovacion de la asociacion vecinal en la que se
Deportiva septiembre de | deportivay el parque de la regidor Claudio de Angelis | del debate de incluyan a todas las partes de la colonia.
Altamira 2022. Unidad | colonia en su tercera y su equipo, Isaura Amador | posicionesy Lasy los vecinos entendieron que la organizacién y el
deportiva seccion. (coordinadora de cercania exposicion de dialogo es la mejor forma de llegar a acuerdos, de poner
Altamira, 8y ciudadana) y equipo, lasy propuestas. limites a la autoridad y de gestionar mejor sus espacios.
18 de agosto los vecinos y mesa directiva
de 2022 de colonos.
I® Reuniones Colmena de Generar acercamiento, Regidores Pedro Reuniones coordinadas | En las primeras reuniones se acordd buscar el dialogo con
vecinales enla | Miramar, acompafiamiento en su Kumamoto y Ana Luisa por un profesory obras publicas y organizar un recorrido por la zona de
zona de Parque de lucha y visibilizacion de la Rramirez con su equipo, lideres vecinales con construccion de las cortinas del arroyo; posteriormente se
Miramar Cristo Rey, La | situacion del Arroyo Secoy vecinas y vecinos, Obras planteamiento de recorrio el espacio que mostraba avance considerable y se
Floresta, las comunidades que viven Publicas de Zapopan, problemas y acuerdos solicité informes constantes a vecinas y vecinos. Asimismo,
Arenales en las cercanias. Regidores de MC y PAN. entre gobierno 'y durante los procesos por parte del gobierno federal, estatal y
Tapatios, ciudadanos, recorridos | municipal en la que se desalojo a vecinos les dimos

acompafiamiento para que se les diera trato digno y se les
comunicara las acciones por parte de la autoridad.

Durante todos los procesos de reunion, recorridos y
acompafiamiento los acuerdos fueron en el sentido de que se
dieran garantias, seguimiento por diversas autoridades y
atencion del municipio para que se atendieran asuntos sobre
obras, tiempos de las mismas y se hicieran dialogos directos
con quienes habitan alli.




de julio 2022

¥ Reunién Modulo dela | Dialogo conla Regidor Pedro Kumamotoy | Exposicion por parte Se ofrecio vincular a la comisaria para conectar las camaras
con asociacion administracion del su equipo, administracion | de la presidencia de del fraccionamiento al C5; se pidio pavimentacion de baches
Asociacion vecinal EL fraccionamiento, escuchar del fraccionamiento y fraccionamientos y de calles de acceso estratégico para la comunidad, se ofrecid
vecinal de El Campestre, necesidades y ofrecer apoyo | presidentes de cotos. participacion de Pedro | lainvestigacidon de programas construccion de comunidad,
Campestre 22 de agosto en los espacios de injerencia Kumamoto con se pidio también que se les informara el plan de obras por
de 2022 municipal. compromisos. parte del municipio en el poligono de la comunidad, de las
que ya el tema de bacheo y la comunicacion con la comisaria
esta desarrollandose.
¥ Reunion Parque Valle Acompanar a la mesa Regidores Pedro Recorrido por los La infraestructura de las colonias fuera del periférico esta
vecinal en la de Nuevo directivay a vecinos en que Kumamoto y Ana Luisa espacios que las y los descuidada por el municipio, se solicit6 a la regiduria el
Col. Valle de México, pueda gestionar mejoras Rramirez con su equipo, vecinos consideran apoyo con podas, alumbrado, bacheo, mejora de las areas
Nuevo Antiguo parala colonia, escucharles y | asociacion vecinal y prioritario atendery comunes y mas patrullaje. Por las gestiones hechas ya se ha
México. camino a apoyar en la gestion. vecinos. dialogo abierto atendido el tema de balizamiento, la aceptacion de
Copalitay durante el mismo. reductores de velocidad, patrullaje y la atencion a espacios
Gaviota, 23 de comunes
junio 2022
¥ Reunién Comunidad Escuchar las necesidades de | Regidores Pedro Dialogo abierto con Se necesitaba mas apoyo por parte del municipio y de la
con los de Santa los ladrilleros Kumamoto y Ana Luisa ladrilleros y una direccion de medio ambiente de Zapopan, el compromiso
Ladrilleros de | Lucia, 28 de Rramirez con su equipo, fundacion para realizar | fue promover el uso de materiales mas ecologicos para la
Tesistan febrero de Daniela Chavez y la actividad con fondos | produccion del ladrillo y buscar que el municipio sea mas
2022 ladrilleros de extranjeros y de forma | sensible con los productores..
Tesistan/Santa Lucia ecologica
¥ Reunién de | Glorietadela | Socializar con vecinasy Vecinas y vecinos de la Se plantearon motivos | Después de escuchar las opiniones de vecinas y vecinos se
socializacion Gusa vecinos la propuesta para zona, promotoras de la para modificar el acordo que la glorieta si cambiaria su nombre. También se
de iniciativa “Graciela modificar el nombre de la iniciativa, regidores Ana nombre y reconocerla | acordé que en el futuro se buscara que mas espacios de la
para modificar | Nuiiez Glorieta y pedirles su Luisa Ramirez y Pedro labor social de Graciela | zona puedan adoptar los nombres de personajes valiosos
el nombre de Lopez”, el 29 | opiniodn al respecto. Kumamoto, regidores Nuiiez. Se escucho la que aun no han sido reconocidos.

la Glorieta de
la Gusa

de agosto de
2022.

Claudio de Angelis y José
Miguel Santos. Equipo de

opinioén de vecinos y se
establecieron




comunicacion de la

acuerdos. Después,

fraccion. hubo convivencia.
¥ Reunién Residencial Generar un acercamiento Regidores Pedro Dialogo abierto para Se acordo dar tramite y seguimiento a las peticiones
vecinal Los agaves, con las y los vecinos para Kumamoto y Ana Luisa conocer los retos que realizadas quedando en el acuerdo de estar en constante
Residencial los | col. Santa Ana | atender las necesidadesy Rramirez con su equipo, enfrentan y explicar a comunicacidn a través de un grupo de WhatsApp para
Agaves Tepetitlan. problematicas que afectan el | vecinasy vecinos del donde se podrian mantenerlos informados de las gestiones que estan en
8/09/2022 entorno en donde viven. Fraccionamiento. canalizar las gestiones. | desarrollo.

¥ Reunién Fracc. Acompanamientoy Regidor Pedro Kumamotoy | Ronda de dialogo sobre | Gestion de reunion con la sindicatura del ayuntamiento para
vecinal Bugambilias, | asistenciaalasylosvecinos | equipo, vecinasy vecinos el predio en cuestiény | esclarecer informacion sobre el predio y construccion.
Bugambilias 2/09/2022 del fracc. para que se inconformes sin atribuciones del

respetara el paro de obra por | representacion de la mesa Ayuntamiento,

aclaracién al ser una Area directiva. recorrido del lugar y

Natural Protegida. dialogo con personal

en obra.
B Visitas a Miramar, Conocer la infraestructuray | Regidora Ana Luisa Dialogo con empleados | Las colmenas son espacios fundamentales para la
Colmena 14/10/2021; servicios con los que cuenta | Ramirez y equipo. del lugar y recorrido convivencia de una comunidad y otorgan también servicios
Miramary Villas de la colmena y saber cuales son del mismo. de salud mental que son esenciales después de la pandemia.
. Guadalupe sus usuarios y necesidades.
Villas de P y
9/02/2022
Guadalupe
¥ Reunién Unidad Dar a conocer con qué Regidor Pedro Kumamotoy | Dialogo para el La seguridad fue una de las solicitudes, ya que los mas
vecinal en Deportivade | espacios cuenta la fraccidon equipo, vecinas y vecinos. intercambio de ideas, jovenes de la colonia son propensos a ser disuadidos para el
Residencial Residencial desde el gobierno de recabando también consumo de drogas; mas patrullaje y el mantenimiento de la
Moctezuma Moctezuma, | Zapopan, para ponerlos al solicitudes. unidad deportiva misma que fue atendida por COMUDE
' 4/11/2021. servicio de la comunidad y mediante una solicitud hecha por las regidurias.

conocer sus solicitudes.
¥ Reunién en | Parque Colli Dar a conocer con qué Regidor Pedro Kumamotoy | Dialogo para el Las solicitudes sobre mejora de las areas verdes, alumbrado
el Colli La PrimaveraIl, | espacios cuenta la fraccidon equipo, vecinas y vecinos. intercambio de ideas, y calles fueron recurrentes ya que las vecinas concuerdan en
Primavera 11de desde el gobierno de recabando también que solucionar eso mejora la sensacion de seguridad:




Noviembre de
2021.

Zapopan, para ponerlos al
servicio de la comunidad y
conocer sus solicitudes.

solicitudes.

también se pidié mas patrullaje, se envio la solicitud a las
dependencias correspondientes y fueron atendidas.

¥ Reunién en

Calle Cosio

Convivencia y dialogo con

Regidores Pedro

Dialogo abierto e

La convivencia y acercamiento real son parte fundamental

Jardines Vidaurri, 5de | vecinos y vecinas. Kumamoto, Ana Luisa intercambio de de la construccidn de tejido social y cercania, para eso es

Tapatios enero de 2022 Ramirez y equipo de la opiniones. fundamental que el problema de la tenencia de las
regiduria, ademas de propiedades y mantenimiento de las vialidades se resuelva.
vecinas y vecinos.

¥ Reunién en | Parroquiade | Exposicién de las acciones Regidores Pedro Exposicion de las Se concluyd que las areas verdes son un eje en la convivencia

la Colonia Nuestra que se llevan a cabo desdela | Kumamoto, Ana Luisa acciones que se llevan a | de la comunidad, por eso los vecinos solicitaban masy
Arcos de Sefiora regiduria, escuchar las Ramirez y equipo, vecinos | cabo desde laregiduria | mejor mantenimiento de sus parques.
Zapopan. Caridad del preocupaciones vecinales y y vecinas. e intercambio de ideas.
Cobre, recabar gestiones para el
10/02/2022 municipio.
¥ Reuniones | Huerto Conocer las actividades que | Pedro Kumamoto, Ana En dialogo abierto e Se concluyd que falta fortalecimiento del sentido de
en Lomas de Atemaxaque, | realizan desde la colonia Luisa Ramirez, equipo dela | intercambio de comunidad en la colonia, que la seguridad es un tema
Atemajac Lomas del mediante el huerto urbano, regiduria, mesa de la opiniones alavez que | prioritario, ademas que espacios como el huerto urbano
Caminoy recabar sus experienciasy asociacion vecinal y vecinas | se apoya en el trabajo ayudan a la construccion de confianza entre vecinos.
Lomas escuchar y derivar sus y vecinos. del huerto.
Grandes, solicitudes al municipio.
31/10/2021y
13/03/2022

¥ Reunién en

Av. del Arroyo

Se buscaba conocer las

Ana Luisa Ramirez y

Recorrido por algunas

Gran parte de la fuente de empleo esta muy lejos de la zona

el Tizate y Flor de fuentes de empleo y charlar | equipo, ciudadania. calles y dialogo con habitacional, la infraestructura en general no se ha
Orquideas, con vecinos sobre la vecinos. concluido o iniciado y es una preocupacion constante el
24/06/2022 situacion de la colonia. tema de las propiedades.

¥ Reunién en | Santa Ménica | Escuchar las necesidades e Ana Luisa Ramirez y Exposicion del trabajo | Parte de las solicitudes hechas fueron encaminadas a las

Parques de y Abeto Sur, inquietudes vecinales, equipo, vecinas y vecinos realizado; didlogo para | areas verdes por su falta de mantenimiento y al bacheo que

Zapopan 20 dejuliode | dialogar con ellos. del lugar. conocer las no se hace en la colonia, el servicio de parques y jardines




2022 impresiones y atendio la solicitud hecha por parte de la regiduria posterior
peticiones. ala reunion.

B Encuentro | Unidad de Conocer las actividades ylas | Pedro Kumamotoy Visualizacion de la La utilizacion de las unidades y parques publicos se puede
de Free Style Residencial formas de expresion equipo,, jovenes y vecinasy | actividad y dialogo con | activar mediante la mezcla con actividades ludicasy
en Residencial | Moctezuma el | mediante baile y canto de vecinos. participantes y vecinos. | culturalesy sus expresiones diversas, se debe de garantizar
Moctezuma 31dejuliode | jovenes que utilizan los la seguridad de los usuarios y su libre expresion.

' 2022 espacios publicos.
B Reunién Los Agaves, 8 | Atender la invitacion de Pedro Kumamoto, Ana Exposicion de las Uno de los grandes problemas del municipio es la
Vecinal de septiembre | vecinos, escuchar y dialogar | Luisa Ramirez y equipo, acciones realizadas y inseguridad percibida, la falta de mantenimiento de las
Fraccionamie | 9€2022 sobre sus problemas en la vecinas y vecinos. posteriormente vialidades y las luminarias, gran parte de las solicitudes
nto Los Agaves colonia. dialogo abierto con hechas fueron referentes a lo ello.

Vi .

& asistentes.

uis y mercados

Actividades en calle: Recorridos, visitas casa a casa, en tian

Con motivo de generar cercania con las y los zapopanos, se visitaron espacios en los que se desenvuelven para realizar sus actividades diarias,
escuchando y canalizando sus peticiones. Por ejemplo, en los recorridos de tianguis y mercados, se dialoga con usuarios y comerciantes, se recaban

solicitudes y se estd en contacto para informar del proceso hasta culminar con la respuesta por parte del municipio o la dependencia a la que se solicita
la gestion.

Gran parte de las peticiones recabadas en los espacios van en torno a los servicios municipales y seguridad publica, siendo podas y reparacion de
luminarias los que mas se solicitan y mas patrullaje. También hay solicitudes de bacheo, de topes, balizamiento y del tema del agua, gran parte de los
mismos se derivan las areas correspondientes y son atendidos. A continuacion, se enumeran algunas de estas actividades realizadas:

1. Mercado municipal de Ciudad Granja, 5/07/2022
2. Tianguis del Sol, 8/07/2022
3. Tianguis de Xochitl, 14/07/2022

4. Tianguis de Altagracia, 18/07/2022
5. Mercado de las Fuentes, 22/07/2022
6. Tianguis de Arenales Tapatios, 26/07/2022

7. Casa a casa en El Vigia, 29/07/2022

8. Tianguis Auditorio, 03/08/2022

9. Tianguis de Mariano Otero, 19/08/2022
10. Tianguis Lomas de Zapopan, 25/08/22



Gestiones Ciudadanas

GESTIONES CIUDADANAS

150
100

50

-

Gestiones Gestiones Resueltas  Gestiones en Proceso

Improcedentes

1. Arcos de Zapopan

2. Lomas de Atemajac
3. El Vigia

4. Auditorio

5. Parques de Zapopan

6. Arcos de Zapopan

7. Arcos de Zapopan 1 seccion
8. Ciudad Granja

9. Moctezuma Poniente

10. Residencial Moctezuma

Gestiones Totales

131 Gestiones ciudadanas
20 Colonias visitadas - 50 Citas ciudadanas

Como se describié con anterioridad, se realizaron reuniones vecinales a la
par de una serie de actividades en diversas colonias. Como resultado de
ello, se atendieron 131 gestiones ciudadanas, que contemplan desde
situaciones orientadas a seguridad hasta apoyos educativos, servicios

municipales, rehabilitacion y recuperacion de espacios publicos.
Asimismo, han sido recibidos alrededor de 50 ciudadanos y ciudadanas

para dialogar personalmente con el regidor Pedro Kumamoto y Ana Luisa

Ramirez.

11. Colli la Primavera
12. Arenales Tapatios
13. Mariano Otero
14. Las Fuentes

15. Altagracia

16. Valle de Nuevo México

17. Jardines Tapatios

18. El Tizate

19. Los Agaves Residencial Santa Ana Tepetitlan
20. El Zapote



REUNIONES DE AGENDA: MEDIO AMBIENTE Y GENERO

Reunién Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos
¥ reunién con | UMA Steve Conocer los espacios de Regidores Pedro Recorrido por el Se apoyo con material para el cuidado de las diversas
UMA - Irwin el 28 de | rescate de la fauna en Kumamoto y Ana Luisa espacio y dialogo con especies que tienen cuidando, y en redes se visibilizo la
reptilario febrero Tesistan. Rramirez con su equipo y los encargados. existencia de estos espacios y el apoyo que necesitan para
Daniela Chavez. seguir cuidando la biodiversidad del municipio.
¥ Taller de Unidad Crear vinculos entre la Regidor Pedro Kumamoto | Taller impartido por Con el fin de que la ciudadania pueda concientizarse sobre
Arbolado Deportivade | naturalezay la ciudadania, con su equipo, CANOPEA | CANOPEA para la importancia del arbolado urbano se llegé a la conclusiéon
Urbano Ciudad asi como sensibilizar sobre la | especialistas en arbolado después abrir espacioa | de replicar los talleres en distintos puntos de Zapopan,
Granja importancia del arbolado urbano asi como vecinasy | preguntasy respuestas. | llevando conocimientos a los habitantes para que puedan
6 de agosto de | urbano. vecinos de Ciudad Granja. | Asimismo, un sendero | cuidar de manera responsable su arbolado. También llevar al
2022 interpretativo para Ayuntamiento propuestas que permitan desde las reformas a
ejemplificar y hablar de | algunos reglamentos, como acciones especificas para
cada uno de los arboles | proteger la masa forestal del municipio.
enlazona.
¥ Reuniones | CISZ Encontrar areas de Daniela Maza, Harold Elaboracion de un One | Se acordd hacer un mapeo de acciones vigentes dentro de la
sobre 6 de mayo de | colaboracién para contribuir | Dutton, Daniela Chavez, Pager y dialogo abierto. | estructura gubernamental para identificar areas de
Captacionde | 2022y24de ala restauracion del ciclo regidores Pedro Kumamoto colaboracidn; asimismo, orientar con organizaciones para la
Agua mayo de 2022 | hidrosocial a partir de una y Ana Luisa Ramirez y procuracion de fondos y la modificacion de reglamentos
propuesta pedagogica. equipo. municipales. Presentamos una iniciativa para que todos los
nuevos desarrollos estén obligados a incorporar sistemas de
captacion de agua de lluvia.
¥ Mesa de Salade Proponer modificaciones ala | Las regidurias del Presentacion de Con la finalidad de garantizar la paridad de género se
trabajo juntas/ 17 de convocatoria para la ayuntamiento, Direccion propuesta dela acordo emitir una convocatoria exclusiva para mujeres,
Iniciativa junio de 2022. | seleccion de tres juzgadoras | de dictaminaciony regidora Ana Luisa, participar en el proceso de selecciéon y aprobacion de las
Juezas municipales. sindicatura. analisis y adecuacion propuestas.
municipales de la convocatoria.




REUNIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO

la defensa del
Nixticuil

21de
septiembre de
2022

acciones a implementar.

Reunién Lugar/fecha Objetivos Asistentes Metodologia Conclusiones / Acuerdos

¥ Taller de Virtual Sensibilizar a la Fraccion de | Javier Silva (tallerista) Exposicion del Se convino la importancia de tener a la inclusion de
Inclusiony 3 de febrero de | Futuro sobre laimportancia | Regidores Pedro Kumamoto | tallerista y dialogo personas con discapacidad como eje rector en todos los
Diversidad 2022 de transversalizar la y Ana Luisa Ramirez; abierto procesos de planeacion, de disefio de politicas publicasy de

perspectiva de Derechos equipo de trabajo de la organizacion de eventos.

Humanos y diversidad para | Fraccion de Futuro

lainclusion de personas con | Zapopan

discapacidad.
F¥ Taller Calle Privada Dar una introduccion a los Marcela Aguilar Garcia Exposicion del Analizar los impactos del crecimiento de la ciudad y los
Introductorio | Morelos #259 | cambios de uso de sueloen | (tallerista). Regidores Pedro | tallerista y didlogo cambios de uso de suelo en términos medioambientales.
Uso de Suelos | 15 de agosto de | el municipio de Zapopan. Kumamoto y Ana Luisa abierto

2022 Ramirez y equipo de
trabajo.

B Charla: La | Calle Privada Conocer la historia de la Maria Elena Sanchez Ruiz, | Exposicion dela Se llevara a cabo un recorrido con la invitada para darle
lucha Morelos #259 | lucha por la defensa del activista. invitada y preguntas seguimiento al tema y presentaremos acciones para
historica por | Col. Tepeyac Bosque de El Nixticuil y las del publico. proteger el bosque.




Estadistica de asistencia

Para garantizar ser las voces de la ciudadania zapopana la fraccion edilicia de Futuro garantizo tener participacion en los consejos, comités y

comisiones del Ayuntamiento. Para ello, se realizo una distribucion equitativa y desgenerizada entre las regidurias que integran la fraccion, el regidor

0sé Pedro Kumamoto Aguilar integré 13 de los 25 Consejos, Juntas y Comités, con una asistencia del 99% a las sesiones. Por su parte la regidora Ana
gu g ) y p g

Luisa Ramirez Ramirez integrd de forma exclusiva cuatro de los 25 Consejos Juntas y Comités, con una asistencia del 100% a las sesiones, el resto de las

entidades municipales compartieron su asistencia.

Las comisiones son un ente auxiliar del pleno del Ayuntamiento con voz y voto, al respecto la fraccion edilicia Futuro sigui6 la misma dinamica y

realizo una distribucion para poder tener voz y voto: el regidor José Pedro Kumamoto Aguilar integrd 10 de las 18 comisiones de forma exclusiva, 7

comisiones de forma exclusiva las tuvo la regidora Ana Luisa Ramirez Ramirez, y en tres comisiones ambos integraron, con una asistencia del 99% a

las sesiones.

JPKA - José Pedro Kumamoto Aguilar m Ana Luisa Ramirez Ramirez

# Consejo Integrante # Sesiones | # Asistencia
1 [Consejo de Giros Restringidos JPKA ~ 10 9
2 |Consejo Municipal de Desarrollo Urbano JPKA ~ 0 0
3 |Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) JPKA - 2 2
4 |Comision Municipal de Regularizacion JPKA ~ 10 10
5 |Consejo Municipal de Participacién Social en la Educacion JPKA ~ m 2 2
6 |Junta de Gobierno del OPD Consejo Municipal del Deporte JPKA ~ 10 10
7 Comité de Adquisiciones del OPD Servicios de Salud del Municipio de Zapopan, Jalisco. JPKA ~ 10 8
8 |Comision de Adquisiciones Municipales JPKA - 16 11




9 |Consejo Consultivo Municipal de Turismo m 0 0
10 |Consejo de Ciudades Hermanas JPKA ~ m 0 0
11 [Sistema Municipal de Proteccion JPKA ~ 0 0
12 |Junta de Gobierno del Instituto Municipal de las Mujeres m 3 3
13 |Consejo Municipal de la Juventud JPKA - 0 0
14 |Consejo Municipal para la Cultura y las Artes m 4 4
15 |Comision de Asignacion de Contratos de Obra Publica JPKA ~ 0 0
16 |Consejo Municipal de Proteccion Civil JPKA ~ 0 0
17 |Fideicomiso CUSMAX JPKA - 4 4
18 |Fideicomiso Juan Palomar y Arias JPKA ~ m 0 0
19 |Fideicomiso Hecho para Mujeres JPKA ~ 0 0
20 |Comité Mixto de Obra Publica JPKA ~ 20 19
21 |Consejo de las organizaciones de la sociedad civil m 3 3
22 |Comité de Adquisiciones COMUDE JPKA ~ 1 8
23 |Sistema Integral de Cuidados m 1 1
24 [Juventudes: Eleccion de integrantes del pleno de infancias y juventudes JPKA ~ 1 1
25 |Comité de Infraestructura Social m 3 2
# Comisiones Integrante # Sesiones | # Asistencia
1 |Gobernaciony Asuntos Metropolitanos JPKA ~ 12 10
2 |Hacienda, Patrimonio y Presupuestos JPKA - 12 11




3 |Participaciéon Ciudadana JPKA - 1 9
4  |Promocién Cultural m JPKA ~ 12 12
5 |Inspeccion y Vigilancia JPKA ~ 12 1
6 |Educacion JPKA ~ m 12 12
7 |Reglamentos y Puntos Constitucionales m 12 1
8 |Desarrollo Social y Humano m 1 9
JPKA ~ 14 12
9 |Desarrollo Urbano
ALRR 14 13
ALRR —_ 1 8
10 [Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
JPKA ~ 11 9
JPKA ~ 10 7
12 [Recuperacion de Espacios Publicos
ALRR —J 10 9
JPKA ~ 13 10
13 |Transparenciay Acceso a la Informacion Publica y Mejoramiento de la Funcion Publica m
13 10
14 |Comision Transitoria para definir el destino del Palacio Municipal de Zapopan JPKA ~ 2 2
15 [Comision Transitoria para la accion ante el cambio climatico JPKA ~ 11 9
16 |Movilidad Urbanay Conurbacion JPKA - 10 9
17 |Seguridad Publica y Proteccion Civil m 11 2%
18 |Mejora Regulatoria JPKA ~ 3 3

*Se incorpord a partir de la sesién 10




Iniciativas presentadas
6 INICIATIVAS

En el primer afio de gobierno presentaron seis iniciativas y doce puntos de acuerdo, lo que implica la entrega mensual de un producto.

# Nombre Fecha Regidor/a/es Objetivo
& Reforma al Reglamento del Consejo de 09 de noviembre de 2021 Ana Luisa Ramirez, José Pedro Reformas al Reglamento del Consejo de
Cronica e Historia Kumamoto Cronica e Historia del Municipio de Zapopan
Inteerantes de la Comision de Cambiar el nombre de la Comision de
2 Cambio de nombre Comisién Ecologia 08 de diciembre de 2021 Ecol%) i "Ecologia" a "Comision de Medio Ambiente y
& Desarrollo Sostenible"
Con el fin de que el cambio de nombres a
vialidades y lugares publicos sean
principalmente de mujeres destacadas. Asi
Nancy Naraly, Melina Alatorre, como impulsar politicas que promuevan la
b3 Reforma al Reglamento de construccion 26 de abril de 2022 Ales yd My S Estefani 1id g dp . d p. . 1V
para el Municipio de Zapopan e abril de 20 ejandra Magariia, Estefania movilidad, ordenamiento territorial,
Juarez, Ana Luisa Ramirez planeacion del desarrollo urbano con

perspectiva de género procurando asi el
beneficio de las mujeres y la igualdad
sustantiva.

Reformar el Reglamento de Movilidad,

B¥! Tréansito y Seguridad Vial para el Municipio 03 de junio de 2022 ) ’
de Zapopan. Kumamoto, Ana Luisa Ramirez

Relativo a la instalacion de bolardos y demas
elementos de infraestructura vial y
dispositivos de seguridad vial.

Omar Borboa, José Pedro

..y , Adicionar el capitulo al Reglamento de
Adicion de capitulo al Reglamento de

R Derechosy Actividades Culturales del 58 de iunio de 2022 Ana Luisa Ramirez, José Pedro Derechos y Actividades Culturales con el fin
Municipio de Zapopan. ) Kumamoto, Omar Borboa. de reconocer la premiacion del Dia del
Mariachi en Zapopan.
o6, Reforma al Reglamento de Urbanizaciéon 30 de agosto de 2022 Ana Luisa Ramirez, José Pedro Que los proyectos de construccidon cuenten
del Municipio de Zapopan g Kumamoto con sistemas de captacion de agua pluvial.



12 PUNTOS DE ACUERDO

#

Nombre

Salud mental al personal del OPD

Salud Zapopan

Acceso al Agua Potable

Miramar

Compras Publicas con
perspectiva de Género

Dia del Mariachi en Zapopan

Cambio de Nombre de la Glorieta

"La GVSA"

Convocatoria del Comité
Participacién Social del Sistema
Municipal Anticorrupcién

Fecha

26 de mayo de 2022

27 de mayo de 2022

01 de marzo de 2022

02 de marzo de 2022

09 de noviembre de 2022

08 de marzo de 2022

05 de noviembre de 2021

Regidor/a/es

José Pedro Kumamoto, Ana
Luisa Ramirez, Omar Antonio
Borboa

Ana Luisa Ramirez, José Pedro
Kumamoto

José Pedro Kumamoto, Ana
Luisa Ramirez, Omar Antonio
Borboa

Ana Luisa Ramirez, José Pedro
Kumamoto

Ana Luisa Ramirez, Omar
Antonio Borboa

Ana Luisa Ramirez, José Pedro

Kumamoto

Integrantes de la Comision de
Transparencia

Objetivo
Implementar a nivel municipal un programa para promover,
prevenir, diagnosticar y atender la salud mental para el OPD de

Salud, Comisaria de Seguridad Publica, Coordinacién de
Proteccién Civil y Bomberos.

Implementar a nivel municipal un programa que otorgue ala
ciudadania de Zapopan o a cualquier persona el derecho
humano al agua potable, esto a través de bebederos publicos.

Informe detallado de las obras, programas y presupuestos
ejercidos y por ejercer a las colonias Miramar, Arenales Tapatios,
Mariano Otero, Lomas de la Primavera, Brisas de la Primavera,
Colinas de la Primavera, El Garabato, El Tizate y otras zonas
afectadas por inundaciones

Se llevan a cabo las mesas de trabajo correspondientes con el fin
de analizar la viabilidad de implementar politicas publicas o
bien, reformar los reglamentos pertinentes y se generen
condiciones para privilegiar la participacion de empresas
lideradas por mujeres que provean bienes o servicios para el
municipio.

Reconocer el 27 de noviembre como Dia del Mariachi en
Zapopan .

Se cambie el nombre de la Glorieta "La GVSA" por "Glorieta

Maestra Graciela Nufiez Lopez"

Se ordene la publicacion de la Convocatoria para conformar el
Comité de Participacion Social del Sistema Municipal
Anticorrupcion



Contenedores para pilas CISZ 08 de diciembre de 2022
Ef;;ﬁ%:i:gﬁg;ﬁ cial 02 de febrero de 2022
10 ﬁgﬁﬁﬁﬂggﬁ%:;ﬁ:ﬁﬁ; 8 de abril de 2022
11 fg;cvf:ag:gi ;‘cll]f]il c:el plazoala 23 de junio de 2022
/B Proteccién del Rio Blanco 20 de julio de 2022

Integrantes de la Comision de
Ecologia

Integrantes de la Comision de
Transparencia

Integrantes de la comision de
transparencia

Integrantes de la Comision de
Transparencia

Ana Luisa Ramirez, Pedro
Kumamoto

Reporte de transmisiones en vivo de las reuniones de la Comision Edilicia

Colocar contenedores para pilas en el CISZ.

Con el fin de eliminar el requisito de ser vecino de Zapopan para
elegir a las y los integrantes del Comité de Participacion Social.

Con el fin de ampliar la convocatoria publica para elegir a los
integrantes del Comite de Participacion Social del Sistema
Municipal Anticorrupcion del Municipio de Zapopan.

Con el fin de ampliar la convocatoria publica para elegir a los
integrantes del Comité de Participacion Social del Sistema
Municipal Anticorrupcion del Municipio de Zapopan.

Se generen acciones para la proteccion del Rio Blanco y se
supervisen las descargas de aguas residuales de acuerdo al marco
juridico.

Con fundamento en el articulo 8, segundo parrafo del Reglamento del Ayuntamiento de Zapopan y en atencidon al compromiso de la fraccion
edilicia de Futuro en la transparencia de la toma de decisiones las doce sesiones realizadas durante el primer afio de gestién han sido transmitidas

en las plataformas del municipio y los asuntos tratados se pueden consultar en tiempo real en siguiente enlace:


http://agenda.zapopan.gob.mx/agendaid/ordendia2.aspx?var=1241&admon=3

Proyectos especiales

CERRAR LA BRECHA EDUCATIVA, PROPUESTA DE PROYECTO

Estadisticas del 2020 revelan que con la llegada del coronavirus a nuestro pais, 3 millones de estudiantes ya no continuaron su educacién y
alrededor de 30 millones de estudiantes de preescolar hasta bachillerato vieron interrumpidos sus estudios. Segun la SEP, 10% de la matricula
(alrededor de 2.5 millones de alumnos) de Educacion Basica abandon6 sus estudios durante la pandemia' y se estima que 800 mil alumnos no
transitaron de la secundaria al bachillerato’.

Esta situacion se exacerb6 de manera exponencial con el transcurso de la pandemia, generando un ciclo vicioso y profundizando una importante
brecha educativa que hoy amenaza el desarrollo y futuro de las infancias. En el marco de esta coyuntura, desde la Regiduria de Futuro en Zapopany
como parte del trabajo encabezado por Pedro Kumamoto como Presidente de la Comisién de Educacion, se propuso abordar la crisis educativa
—desde la disminucion de los factores de riesgo— a través de una apuesta tripartita: regularizacion educativa, nutricion infantil y salud mental.

Asi, la Fraccion de Futuro en Zapopan se dio a la tarea de trazar una hoja de ruta para hacer frente a esta crisis y durante la discusion del
Presupuesto de Egresos para el Municipio de Zapopan llevada a cabo en diciembre del 2021, se logro redirigir 45 millones de pesos hacia una
iniciativa multidimensional que lleva por titulo #CerrarLaBrechaEducativa, cuyo objetivo fue poner en marcha intervenciones disefiadas desde la
colectividad y dirigidas a contribuir en el subsanamiento de la crisis educativa profundizada por la pandemia.

Sabiendo que las soluciones a las problematicas sociales solamente pueden definirse en colectivo, se llevo a cabo un despliegue comunitario para
abordar la crisis educativa desde sus distintos ejes y asi poder construir posibles respuestas, de la mano de quienes viven estas problematicas. Esta
serie de encuentros se realizaron de la siguiente manera:

' De Dios, O. A. G. (2022). Ausentismo, desercion escolar y rezago educativo en secundarias publicas en México durante la pandemia del Covid-19. Sincronia, (81), 725-745
*Toribio, L. (2020, 23 de septiembre)



Fecha Tema Modalidad

17 de marzo de 2022 Mesa de trabajo: diagndstico interinstitucional Presencial

5 de abril de 2022 Encuentro especializado: rezago académico Presencial
5 de abril de 2022 Encuentro especializado: salud mental Virtual
6 de abril de 2022 Encuentro especializado: rezago académico Virtual

7 de abril de 2022 Encuentro especializado: salud mental Presencial
7 de abril de 2022 Encuentro especializado: nutricion infantil Virtual
29 de abril de 2022 Retroalimentacion y proceso evaluativo Virtual

Después del encuentro colectivo, se llevo a cabo un cauteloso proceso de sistematizacion y esquematizacion de los insumos vertidos por las y los
participantes. Este proceso derivd en un segundo periodo de encuentros, esta vez especializados y divididos por eje, con expertos y expertas en cada
tema. Estos encuentros tuvieron como objetivo llegar a las causas profundas de los distintos rezagos, para poder generar intervenciones dirigidas a
desarmar las consecuencias. La serie de encuentros llevados a cabo en el marco de este proyecto, permitieron definir el problema ciclico de la

siguiente manera:




Alumnado
Profesorado
Padres y madres de familia

- IMPACTOS NEGATIVOS EN SALUD MENTAL

Y HABITOS ALIMENTICIOS

Administrativa

Escolar
Laboral Rezago emocional (sentimiento de quedarse atras)
Emocional Rezago nutricional (impactos al desarrollo) Acompanamiento

Rezago académico (incapacidad de retencion) Programas de apoyo
Vinculacién comunitaria

URGINCADECRURIABRG  §

Brecha socioeducativa Desercién/Abandono

Brecha de desigualdad - - Rezago

Brecha alimentaria Malnutricién

Con base en lo anterior, se disefiaron 4 diferentes intervenciones para atender estos factores de riesgo. Si bien las distintas intervenciones podrian
llevarse a cabo independientemente de las condiciones de la comunidad objetivo, con el fin de evitar la perpetuacion de las desigualdades sociales
propusimos un poligono de intervencion el cual, por la composicion de las variables, se dividieron en zonas prioritarias y complementarias.

Para la definicion de los poligonos se hizo un cruce de diversas variables con el fin de determinar las delimitaciones en las cuales se enfocaran las
propuestas, tomando como referencia las Area Geoestadistica Basica (AGEB) establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI). Las variables utilizadas contemplaron: el grado de marginacion, poblacion derechohabiente y rezago educativo en personas



mayores de catorce afios, tomando en cuenta las escuelas primarias publicas localizadas en estos AGEB. El poligono de intervencidn, por lo tanto, se

visualiza de la siguiente manera:

POLIGONOS DE INTERVENCION

XTLAHUR

MARGINACION
Y REZAGO EDUCATIVO
EN ZAPOPAN

[JoistriTo
MUNICIPIO
rrrrrrrrrr
Rezago educativo
0.0-100
100 - 20.0
20.0 - 30.0
30.0 - 40.0

40.0- 500
I 50.0- 600
M 60.0 - 70.0
W 700- 800
| [l 80.0 - 90.0
W 0.0 - 100.0

1.- Enlaces Educativos: Despliegue territorial de enlaces capacitados para levantar un diagnostico
profundo sobre el estado del rezago educativo en comunidades prioritarias. Este diagnodstico
permitiria, en un segundo momento, canalizar las necesidades identificadas a un Consejo General
compuesto por aliadas y aliados estratégicos.

2.- Rescate Académico: Unidad movil acondicionada para llevar espacios dignos y personal
capacitado a comunidades prioritarias. Ademas de intervenciones dirigidas a combatir el rezago,
prevenir el abandono, imparticion de talleres nutricionales y atencion psicoemocional, se plantea la
generacion de vinculacion comunitaria para la subsecuente sostenibilidad del proyecto.

3.- Lineas de Atencidon Continua: Centro de atencidn via telefonica que sirva como primera linea de
atencion y después, como canal de vinculacidn hacia programas existentes. Se proponen dos lineas
paralelas: la primera enfocada en atencidn a salud mental y nutricional y la segunda enfocada en
temas académicos.

4.- Paquete de Incentivos: Bolsa de incentivos economicos condicionados a la implementacion de 5
estrategias de renovacion escolar: contratacion de profesionales en salud mental, levantamiento de
diagnosticos, adaptacion tecnologica para la aceleracion de aprendizajes, incorporacion de un
enfoque nutricional y realizacion de actividades de vinculacion comunitaria.

Una vez disefiadas las 4 propuestas de intervencion, pensadas desde las distintas necesidades que se identificaron en los ejercicios colectivos previos,
se presentaron a expertos y expertas en la materia. Esta fue la ultima etapa procesal de la construccidn desde el encuentro, cuyo objetivo fue analizar
a detalle las propuestas de intervencidn para asi llegar a la mejor de las opciones desde la viabilidad y la accionabilidad institucional.



Para esto, se utilizd una metodologia de observacion directa y semaforizacion para evaluar las propuestas preliminares en una presentacion con las
personas expertas que se involucraron en los encuentros especializados. Asi, via observacion directa, se recopilaron posturas de forma abierta
referentes a las propuestas haciendo sefialamientos sobre aciertos, posibilidades de mejora, potenciales obstaculos y observaciones en general.

En la semaforizacion se evaluaron las propuestas desde cinco criterios: solidez técnica, beneficios para la poblacion, trabajo interinstitucional,
viabilidad institucional y viabilidad financiera. Calificando cada uno en un rango del 1 al 6, partiendo de la puntuacién mas baja aquellas propuestas
deficientes o problematicas (1y 2), puntuacion intermedia las que tienen oportunidad de mejora (3 'y 4), y la puntuacion mayor para las encaminadas
a un potencial de éxito (5 y 6). Para la evaluacion de los resultados se generaron promedios de las ponderaciones asignadas a cada uno de los
criterios, determinando las propuestas con mayor viabilidad en lo general y posibilidades de aplicacion.

Solidez Técnica Beneficios poblaciéon Trabajo interinstitucional Viabilidad institucional =~ Viabilidad financiera
Enlaces educativos 05
Rescate os| o5
Linea o5 05
Paquetes os| os| os| 05 05

A partir de la evaluacion, se concluyo que la propuesta con una calificacion mayoritariamente aprobatoria en los cinco criterios evaluados fue la
Propuesta 4: Paquete de Incentivos, ya que en las observaciones directas de las personas expertas, fue percibida como aquella propuesta con mas
aciertos. Una vez terminado este proceso, se presento el proyecto ejecutivo (ver ) a Presidencia Municipal, quienes se encargaron de
nombrar a una directora dedicada exclusivamente a la ejecucion del mismo. A partir de ese momento, cerramos el proceso de construccion colectiva
para dejar como responsables de la ejecucion, al Gobierno de Zapopan.



UESTRO PALACIO, PROPUESTA DE PROYECTO

La propuesta de proyecto se elaboré en el marco de las acciones realizadas dentro de la Comisién Transitoria que dé Seguimiento y Coordine los Trabajos tendientes a
determinar el destino o vocacionamiento que se darad a las Instalaciones del Palacio Municipal de Zapopan, encabezada por la regidora Ana Luisa Ramirez Ramirez.
Realizado por la Fraccion Edilicia de Futuro en el Ayuntamiento de Zapopan.

Frente a la crisis del incremento de violencia e inseguridad en las calles, la ausencia de un sentido comunitario y la pérdida de la memoria historica e
identidad, se consider6o que la cultura podria contribuir de manera positiva al ser un agente de cambio y potenciador economico. Con la
desocupacion del Palacio Municipal por el Ayuntamiento de Zapopan se presentd una oportunidad para generar un espacio ejemplar de como es
posible resignificar inmuebles tradicionalmente lejanos a las personas.

Asi, se creo una propuesta de intervencion que fue co-disefiada a partir de un proceso de construccion colectiva, la cual tiene como objetivo principal
impulsar el desarrollo personal y la creacion de comunidad entre habitantes de Zapopan, utilizando a la cultura como vehiculo transformador. Esto a
partir del fomento de tres ejes especificos: capacidades economicas, psicosociales y culturales.

De acuerdo con ONU Habitat (2016)*, en el Centro de Zapopan se identifican una serie de problemas asociados con la falta de espacios publicos y
areas verdes seguras para la convivencia, con el pandillerismo y ausencia de espacios dignos y accesibles economicamente para la sociedad civil
organizada, emprendedores emergentes y comunidad de cultura barrial. Esto ha abonado a una amplificacion de factores de riesgo, incluyendo el
aumento de conductas suicidas y la pérdida paulatina de tradiciones barriales que, a su vez, propician la desarticulacion comunitaria. Cada uno de los
problemas que componen a esta red de necesidades zapopanas se encuentra estrechamente relacionado, por un lado, con la carencia de
oportunidades (laborales, educativas y formativas) y con la falta de espacios comunitarios por el otro (parques, centros culturales, centros deportivos,
etc.). Asimismo, tras las visitas realizadas en las Colmenas se observa una sobredemanda intergeneracional para el acceso a salud mental.

® ONU-H4bitat (2016). Zapopan: Estrategia territorial para la prosperidad urbana 2030. https://portal.zapopan.gob.mx/Zapopan2030/EstrategiaTerritorialZapopan2030_DOCUMENTO2.pdf



Frente a estos escenarios se plantearon las siguientes lineas de accidn: la habilitacion de espacios de encuentro con sentido comunitario; la
co-creacion de un relato de ciudad; habilitar espacios culturales y de expresion, asi como de convivencia, orientacidon vocacional y desarrollo de
capacidades para jovenes.

Existen diversos modelos de centros culturales comunitarios integrales que, por medio de la cultura, promueven el desarrollo personal y colectivo;
esto, a partir de actividades creativas, de esparcimiento, con el fomento de oficios, participacion ciudadana y de encuentro para la integracion
comunitaria. Para la propuesta realizada, se analizaron los siguientes: La Tabacalera (Madrid), La casa de Todos (Medellin), Espago Comum Luiz
Estrela (Belo Horizonte), Parque Cultural (Valparaiso) y Las Utopias (Iztapalapa).

Se emprendié un proceso metodolégico de co-construccion intersectorial que consté de las siguientes etapas: a) Propuestas iniciales de las y los
regidores, b) consulta con especialistas, c¢) ejercicio exploratorio, y d) mesas de trabajo.

Propuestas iniciales de las y los regidores. En la Comision Transitoria, se dio inicio a la construccion conceptual del proyecto. Hubo una inclinacion
hacia areas economicas, culturales y sociales; formacion econdmica y profesional desde la cultura y la pedagogia.

Consulta inicial con especialistas. Se realizaron consultas a 11 especialistas para el bocetaje inicial del proyecto, donde se delinearon los objetivos y
vocacionamientos de cada espacio. Entre las observaciones que se realizaron, se hizo hincapié en la necesidad de crear un espacio que fuera mas alla
de lalogica de un centro museistico o cultural: que tuviera un enfoque pedagogico y de politicas publicas.

Ejercicio exploratorio. Se ejecutd un ejercicio meramente exploratorio en el Centro de Zapopan donde se recopilaron opiniones de personas que se
encontraban ocupando dicho espacio. Sus respuestas indican una inclinacion a espacios con artes escénicas y talleres para la vida laboral; habilitacion
de mddulos de psicoterapia, artes plasticas y de una biblioteca/ludoteca.

Mesas de trabajo. Se realizaron 6 mesas de trabajo con alrededor de 50 especialistas en los siguientes ejes: 1) Mesa integral; 2) Flujo de Ingresos, 3)
Exhibiciones Temporales, 4) Exhibiciones Permanentes, 5) Programasy 6) Accesibilidad.



Objetivo general
Impulsar el desarrollo personal de las personas de Zapopan y la creacion de comunidad, con la cultura como vehiculo transformador.

Objetivos especificos
a) Promover la cultura comunitaria, la memoria historica y la identidad de Zapopan;
b) Apostar por la formacion econdmica, educativa y profesional de habitantes de Zapopan;
c¢) Fomentar una cultura de salud mental;
d) Generar espacios universalmente accesibles e incluyentes;y
e) Habilitar espacios de encuentro y recreacion para habitantes de Zapopan.

Ejes de la propuesta de intervencion
1) Eje Econémico - Capacidades Econdémicas. Fomento al desarrollo articulado, con talleres, habilidades y herramientas.
2) Social - Capacidades Psicosociales. Habilitacion de espacios recreativos y encuentro comunitario para una cultura de salud mental.
3) Cultural - Capacidades de expresion, fomento cultural y artistico. Aprovechar el capital creativo de las y los zapopanos, promoviendo su

desarrollo personal como motor del desarrollo econémico del municipio y la generacion de procesos comunitarios.

Vocacionamiento de espacios
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Figura Juridica. Tras consultar con especialistas, se sugieren dos vias juridicas para su ejecucion: a) Organismo Publico Descentralizado, b) 6rgano
dependiente de una direccién del Ayuntamiento. Tras la reunidn con el presidente municipal, se suman dos vias mas: como Fideicomiso o Patronato.

Recomendaciones operativas y etapas ejecutivas. Se recuperaron recomendaciones adicionales a considerar para la ejecucion del proyecto, tales
como: la creacion de un consejo directivo para la administracion del espacio; elaborar un reglamento de operacion interno; disefiar una plataforma
digital (sitio web y App) que funja como la matriz del espacio; intervenir el espacio por etapas de ejecucion.

Espacios accesibles. Se enumeraron recomendaciones especificas para garantizar la creacion de espacios accesibles e incluyentes para todas.

Se realizo una reunion final con el presidente municipal con motivo de exponer el realizado con base en el proceso de
construccion con especialistas. Se acordé que se revisaria el documento con mayor detenimiento para hacer observaciones.

Se presentd ante las y los regidores de la Comision Transitoria que dé Seguimiento y Coordine los Trabajos tendientes a determinar el destino o
vocacionamiento que se dara a las Instalaciones del Palacio Municipal de Zapopan. En ella, externaron su retroalimentacion, dando paso a que,
mediante un punto de acuerdo, se remitiera un informe ante el Pleno determinando el vocacionamiento del Palacio. Cabe precisar que el alcance del
proyecto presentado para el destino de las instalaciones es el de una propuesta, por lo que se haran adecuaciones seguin se considere pertinente por el
personal seleccionado para su ejecucion.

Se presenta un area de oportunidad inusitada para la creaciéon de un centro que propicie la vinculacion comunitaria y que brinde herramientas para la
construccidon de proyectos de vida, utilizando la promocion cultural y artistica como motores. La resignificacion del Palacio Municipal para la
conformacion de un centro cultural-comunitario en el nicleo del Centro de Zapopan, significaria un hito para la memoria histodrica, la creacién de un
relato de ciudad, la habilitacion de espacios de encuentro y el desarrollo de capacidades con un auténtico sentido comunitario.


https://drive.google.com/file/d/1cwEfvOEquWC7zh_0dcwcSCx48PE7Gb3U/view

AS MUJERES JUEZAS

En América Latina la justicia esta masculinizada, de acuerdo con un estudio de Santiago Basabe Serrano en 2018 en promedio solo 18.4% de las altas
cortes estaban integradas por el género femenino, en México 27%. Derivado de esta situacidon en 2019 el Congreso Federal reform¢ el articulo 41,
segundo parrafo de la Constitucion Politica Federal y orden6 que en los cargos publicos la integracién debe hacerse observando el principio de
paridad, en su articulo 94, parrafo octavo sefiala que en la integracion de érganos judiciales debe hacerse mediante concurso abierto, observando el
principio de paridad. Para cumplir con la reforma, el decreto en su resolutivo cuarto ordena a los tres 6rdenes de gobierno realizar las reformas
correspondientes para cumplir con el principio de paridad.

Desde 2017 para a nivelar la paridad en la integracion de las consejerias en los OPLES (organismo publico Local Electoral) en las 32 entidades
federativas, el INE ha emitido convocatorias exclusivas para mujeres para el cargo de consejera presidenta, consejerias, velando porque exista paridad
y alternancia de género para el caso de presidencias. Mismas que se pueden consultar en el siguiente enlace:

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn en sus convocatorias para carrera judicial de 2020, 2021 y 2022 ha realizado procesos de
seleccion exclusivo para mujeres para los cargos de Secretaria y Actuaria. Las cuales se pueden consultar en su portal web

El Consejo de la Judicatura Federal lanz6 el pasado 6 de abril de 2022 el Primer Concurso Interno De Oposicion Para La Designacidon De Juezas De
Distrito conforme A La Reforma Judicial. El Senado de la Republica ha hecho lo propio para magistraturas electorales, en su convocatoria fija la
paridad y la alternancia de género. El pasado 29 de marzo de 2022, el municipio de Guadalajara lanz6 convocatoria exclusiva a fin de seleccionar a tres
juezas civicas municipal. Se puede consultar en el enlace a continuacion:

Con base en dichos antecedentes y abordando el contexto local, a nivel municipal tenemos 11 personas juzgadoras municipales, de estas actualmente
2 son mujeres, quienes lograron ocupar el cargo en este afio gracias al proceso de seleccion que hizo el Cabildo en sesion de pleno en febrero de este
afo, de las 6 vacantes dos mujeres se inscribieron y cumplieron con los requisitos. Situacion que evidenciaba que se requieren acciones contundentes
para alcanzar el piso minimo de la paridad y que la convocatoria de junio de 2022 que tenia tres vacantes debian ser ocupadas por mujeres, por lo que
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https://www.ine.mx/voto-y-elecciones/opl/convocatorias/
https://www.te.gob.mx/eje/front/Carrera
https://www.te.gob.mx/eje/front/Carrera
https://udgtv.com/noticias/lanza-guadalajara-convocatoria-exclusiva-abogadas-fin-seleccionar-tres-juezas-civicas-municipales/

se propuso y se logrd lanzar una convocatoria exclusiva para mujeres, de esta forma tendriamos 5 juezas y 6 jueces, con ello nos acercaremos a la
paridad.

Muy simple, en los asuntos a resolver se pronuncian sobre derechos que impactan en el bienestar de las zapopanas, por ende, las juezas deben
argumentar frente a este tipo de caso, es un espacio publico de participacion politica, en el que histdricamente las mujeres han sido relegadasy como
ayuntamiento se tiene que cumplir con el principio constitucional de paridad.

Una convocatoria exclusiva para mujeres como juezas municipales y un compromiso para velar que la integracion de cualquier ente municipal se
integre bajo el piso minimo de la paridad.

Mu, .

José Pedro Kumamoto Aguilar Ana Luisa Ramirez Ramirez

Regidor, Presidente de la Comision de Educacién de Zapopan Regidora, Presidenta de la Comision de Promocién Cultural de Zapopan
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Primera Edicion

Este informe se elabora en el marco de las acciones realizadas dentro de la Comision de Educacion del Ayuntamiento
de Zapopan encabezada por Pedro Kumamoto. El objetivo de estos esfuerzos es hacerle frente a la crisis educativa
profundizada por la pandemia de la COVID-19, propiciando espacios de encuentro y diseno de soluciones colectivas.

Realizado por la Fraccion Edilicia de Futuro en el Ayuntamiento de Zapopan.
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Glosario conceptual

Abandono escolar: La ausencia definitiva del cen-
tro escolar por parte del alumno o alumna sin haber
finalizado la etapa educativa que esté cursando. Por
factores extraescolares, se identifica a la situacion
socioeconomica y el contexto familiar de nifos, nifas
y jovenes como principales causales del abandono
escolar. Se mencionan la pobreza y la marginalidad,
la busqueda de trabajo, el embarazo adolescente, la
disfuncionalidad familiar, el consumo de drogas y las
bajas expectativas de la familia con respecto a la
educacion, entre otros.!

Desercion escolar: Entendida como el proceso edu-
cativo que se trunca a temprana edad para solventar
otras necesidades diferentes al desarrollo personal.
Asi como la cantidad de estudiantes que abandonan el
sistema de educacion entre uno y otro periodo acadé-
mico, el cual conduce, por lo general, al abandono de
los estudios.’

Brecha educativa: Con este término se engloban las
distintas disparidades que existen en el acceso, ren-
dimiento, progreso e inequidades estructurales en las
trayectorias educativas. Esta brecha, también hace
referencia a la distancia que existe entre los niveles

1 Espinoza, 0., Castillo, D., Gonzalez, L., Santa Cruz, E. (201) Desercion y abandono

temporal en la Ensefianza Basica de la Comuna de Cerro Navia: Experiencias de los De-

sertares y Percepciones de los Estudiantes Vulnerables. Researchgate. URL: https://www.

researchgate.net/profile/Luis-Gonzalez-Fiegehen/publication/ 309493174 _Desercion_y
abandono_temporal_en_la_ensenanza_basica_de_la_comuna_de_Cerro_Navia_Expe-
riencia_de_los_desertores_y_percepciones_de_los_estudiantes_vulnerables_2011_-_05/
links/58138ab808aeb720f6829157/ Desercion-y-abandono-temporal-en-la-ensenan-
za-basica-de-la-comuna-de-Cerro-Navia-Experiencia-de-los-desertores-y-percepcio-
nes-de-los-estudiantes-vulnerables-2011-05.pdf

2 Moreno, D.(2013). “La Desercion Escolar: Un problema de Caracter Social”. Revista In
Vestigium Ire. Vol. 6, pp. 115-124.

3 Dzay Chulim, F., Narvaez Trejo, 0.(2012). La desercion escolar desde la perspectiva

estudiantil. Universidad de Quintana Roo.

educativos de estudiantes en condiciones optimas
y de estudiantes que por diversas razones se han
quedado atras.

Ecosistema educativo: Conjunto de actores; alumna-
do, cuerpo docente, padres, madres, tutores, comuni-
dad, gobierno, academia, que al relacionarse entre si
y pertenecer a una delimitacion geografica especifi-

ca, conforman en conjunto un mismo entorno escolar.

Rezago académico: El concepto de rezago educativo
acumulado en México considera los siguientes compo-
nentes: poblacion de 15 afios y mas que es analfabeta
o sin instruccion, que no concluyé la primaria, o que
no inicié o no concluyd los estudios de secundaria.*

Nutricion infantil: La nutricion es una serie de pro-
cesos que intervienen en el crecimiento y desarrollo
del organismo en relacién al consumo de alimentos.®
Dentro de este concepto se encuentra la nutricion
infantil, el cual hace referencia al consumo de nu-
trientes esenciales en esta etapa, por ser aquella en
la que se crean habitos alimenticios y en donde suelen
desarrollarse los problemas de salud mas comunes.

Salud mental: Tomando como referencia la Cons-
titucion de la OMS, la salud mental es un elemento
esencial de la salud, pues ésta ultima es definida
como “un estado de completo bienestar fisico, mental
y social, y no solamente la ausencia de afecciones o
enfermedades”.® Por otro lado, la misma organizacién

4 UNAM. (2012) “Plan Educativo Nacional: Hacia una reforma al sistema educativo nacio-
nal". Cap 6, Universidad Nacional Autonoma de México, URL: http://www.planeducativona-
cional.unam.mx/CAP_05/Text/05_03a.html

5 Instituto DyN. (2021, July 20). ;Cudl es la importancia de la nutricién infantil? Instituto
Europeo de Dietética, Nutricién y Salud. Retrieved May 30, 2022, from https://institutodyn.
lat/nutricion-infantil-importancia-etapa/

6 0MS.(1946). Constitucion de la OMS. https://www.who.int/es/about/governance/
constitution#:~:text=La%20salud %20es %20un %20estado,0 %20condici % C3%B3n %20
econ%C3%B3mica%200%20social.



ha definido a la salud mental como “un estado de
bienestar en el que la persona realiza sus capacida-
des y es capaz de hacer frente al estrés normal de la
vida, de trabajar de forma productiva y de contribuir
a su comunidad”,” que esta condicionado por factores
socioecondmicos, biolégicos y medioambientales.

Inseguridad alimentaria: De acuerdo con la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura (FAQ), existe seguridad alimentaria
cuando: “todas las personas tienen en todo momento
acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos
inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades
y sus preferencias, a fin de llevar una vida activa y
sana”. Por el contrario, un acceso nulo o incierto a los
alimentos se ha definido como inseguridad alimenta-
ria.t

7 0MS.(2018). Salud mental: fortalecer nuestra respuesta. Consultable en: https://www.
who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-strengthening-our-respan-
se#:~:text=La%20salud %20mental %20es % 20un%20estado % 20de %20bienestar %20
en%20el,de%20contribuir%20a%20su%20comunidad.

8 Falta nota al pie

Resumen ejecutivo

Hoy la nifiez esta en crisis. Los altos indices de des-
igualdad social, la violencia intrafamiliar, la delin-
cuencia organizada, el trabajo infantil, asi como los
preocupantes indices de marginacion, guardan una
estrecha relacion con omisiones sistémicas respecto
a la calidad de la educacion, la nutricion infantil y el
dificil acceso a la atencion psicoemocional.

Estadisticas del 2020 revelan que con la llegada del
coronavirus a nuestro pais, 3 millones de estudiantes
ya no continuaron su educacion y alrededor de 30 mi-
llones de estudiantes de preescolar hasta bachillerato
vieron interrumpidos sus estudios. Segun la SEP, 10%
de la matricula (alrededor de 2.5 millones de alumnos)
de Educacion Basica abandoné sus estudios durante
la pandemia® y se estima que 800 mil alumnos no
transitaron de la secundaria al bachillerato.”

Esta situacion se ha exacerbado de manera exponen-
cial con el transcurso de la pandemia, generando un
ciclo vicioso y profundizando una importante brecha
educativa que hoy amenaza el desarrollo y futuro

de las infancias. En el marco de esta coyuntura que
subraya la necesidad de actuar con urgencia desde lo
local, desde la Regiduria de Futuro en Zapopan y como
parte del trabajo encabezado por Pedro Kumamoto
como Presidente de la Comisidn de Educacion, se
propuso abordar la crisis educativa —desde la dis-
minucion de los factores de riesgo— a través de una
apuesta tripartita: regularizacion educativa, nutricién
infantil y salud mental.

Para este abordaje, se puso en marcha un largo

9 De Dios, 0. A. G.(2022). Ausentismo, desercion escolar y rezago educativo en secunda-
rias publicas en México durante la pandemia del Covid-19. Sincronia, (81), 725-745.

10 Toribio, L. (2020, 23 de septiembre)



proceso de diagnostico colectivo y co-creacion de
soluciones, con el fin de propiciar el didlogo entre el
ecosistema educativo (alumnado, cuerpo docente,
tutores, padres y madres de familia, sociedad civil,
academia y gobierno) y llegar a propuestas concre-
tas en conjunto. Asi, desde el encuentro y el anélisis
cauteloso de los insumos recolectados, se lograron
definir 4 propuestas de intervencion municipal:

1.- Enlaces Educativos: Despliegue territorial de
enlaces capacitados para levantar un diagnéstico
profundo sobre el estado del rezago educativo en
comunidades prioritarias. Este diagnostico permitiria,
en un segundo momento, canalizar las necesidades
identificadas a un Consejo General compuesto por
aliadas y aliados estratégicos.

2.- Rescate Académico: Unidad mévil acondicionada
para llevar espacios dignos y personal capacitado a
comunidades prioritarias. Ademas de intervenciones
dirigidas a combatir el rezago, prevenir el abandono,
imparticion de talleres nutricionales y atencion psi-
coemocional, se plantea la generacion de vinculacion
comunitaria para la subsecuente sostenibilidad del
proyecto.

3.- Lineas de Atencion Continua: Centro de aten-
cidn via telefénica que sirva como primera linea de
atencion y después, como canal de vinculacion hacia
programas existentes. Se proponen dos lineas parale-
las: la primera enfocada en atencidn a salud mental y
nutricional y la segunda enfocada en temas académi-
cos.

4.- Paquete de Incentivos: Bolsa de incentivos
economicos condicionados a la implementacidn de
5 estrategias de renovacidn escolar: contratacion
de profesionales en salud mental, levantamiento de
diagnésticos, adaptacion tecnoldgica para la acele-

racion de aprendizajes, incorporacion de un enfoque
nutricional y realizacion de actividades de vinculacion
comunitaria.

Identificando el
problema: Las
distintas brechas

Ademas de los impactos negativos en la educacion,
los diagndsticos detras de las causales de abandono
y rezago evidencian la ampliacion de otra brecha
preocupante; la brecha de desigualdad social. Con la
transicion a la virtualidad en nuestro pais, cientos de
miles de hogares se descubrieron incapaces de pro-
veer las herramientas necesarias asi como espacios
dignos para la continuacidon de los estudios en esta
modalidad.

La pandemia dejé de lado a quienes no contaban con
acceso a internet, a quienes dependian de largas jor-
nadas de trabajo y a quienes se enfrentaban a proble-
mas de salud. El reflejo de estas brechas de desigual-
dad se convierten también en brechas educativas,
pues las cifras oficiales revelan que el ciclo escolar
2020-2021 inicié con 2,800,000 alumnos menos que el
ciclo anterior, segin la SEP."

La desigualdad econdémica, entonces, propicio con-
diciones adversas para el desempeno académico de

11 Viramontes, S. (2020, 12 de diciembre). Desercion escolar: el tsunami de la pandemia

en México. Gatopardo



las y los estudiantes, lo cual no solo incidio negati-
vamente en el ambito educativo, sino también en el
emocional: las y los alumnos vieron afectaciones en
su salud mental causadas, por ejemplo, por la desmo-
tivacion de no poder retener conocimientos, por una
percepcion de desventaja frente a sus companeros

y por el incremento de sintomatologia asociada a la
ansiedad, depresion y estrés. Esto, a su vez, dificultd
la continuacion de sus estudios, generando asi un
circulo vicioso de rezago académico-emocional y,
subsecuentemente, una crisis de abandono.

A esta problematica se suman las distintas sobre-
cargas que sufrio el cuerpo docente al verse en la
obligacion de cambiar abruptamente la forma de
ensenar, la presion laboral desde sus propios hogares,
las dinamicas familiares en espacios reducidos y los
cambios en la alimentacion que se produjeron durante
el aislamiento.

A raiz de distintos procesos de encuentro que se
realizaron con el ecosistema educativo —mismos que
se desarrollan mas adelante— se observd que esta
serie de factores profundizo tres brechas distintas: la
académica, la nutricional y la brecha en el acceso a
atencion psicoemocional.

Para el alumnado mas joven, la deficiente nutricion
como resultado de un cambio de habitos nutricionales
sin precedentes a raiz del aislamiento prolongado
también provoc6 impactos a nivel neuronal y psicoe-
mocional: dano neurolégico, complicaciones en el
desarrollo, desdrdenes alimenticios, baja autoestima
y problemas de concentracion y atencién. Asimismo,
problemas para convivir y socializar con sus pares,
ocasionando conductas como el bullying o violencia
escolar.

Las afectaciones fisicas, neuronales y psicoemocio-
nales se reflejan en el @&mbito académico, ya que pue-
den ocasionar disminucion en el rendimiento escolar,
rezago educativo y desercion escolar (el aumento en
prevalencias de anemia por falta de hierro influye
directamente en un bajo rendimiento escolar). Esto, a
su vez, incrementa la brecha de desigualdad econémi-
ca, en particular con la pérdida de salario en la edad
adulta (particularmente si existe dafio neuroldgico).”

Segun el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza
de Zapopan® (PMDG) en el 2020 en Jalisco habian
1,2387,917 ninas y ninos de 6 a 14 afos de edad, de
los cuales se reportaba que el 9.2% no sabia leer ni
escribir. Adicionalmente, entre los datos mas preocu-
pantes seguin el PMDG, se identificd lo siguiente:

- La inseguridad alimentaria moderada o severa
afectaba a 1de cada 4 hogares con nifias, nifos y
adolescentes, mientras que la proporcion se redu-
ce a 1de cada 5 sin nifas, ninos y adolescentes.

+78.6% de los hogares con ninas, nifios y adoles-
centes tuvieron dificultades para continuar con
su educacion debido a problemas como el acceso
a internet o computadoras, a utiles escolares y
material didactico.

La Encuesta Encovid Infancia™ también reveld datos
preocupantes, pues segun la informacién recabada en
mayo del 2020 el 78.6% de los hogares con infancias
en edad escolar expresaron que tuvieron dificultades

12 Mosifio, A., Villagomez-Estrada, K. P., & Prieto-Patran, A.(2020). Association Between
School Performance and Anemia in Adolescents in Mexico. International journal of
environmental research and public health.

13 H. Ayuntamiento Constitucional de Zapopan (2022) Plan Municipal de Desarrollo y
Gobernanza 2021 - 2024.

14 Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef, 2020)



para continuar con la educacion de sus hijas o hijos
debido principalmente a la falta de computadora o
internet, de apoyo docente, de conocimientos o de
libros y material didactico. Segun esta misma encues-
ta, respecto a la convivencia familiar, el 35.7% de los
hogares con ninas y nifos reportaron sintomas de
ansiedad severa (frente a 26.7% en los otros hogares)
y el 34.2% informan que las discusiones y las tensio-
nes habian aumentado.

Ante una crisis
colectiva, una
solucion colectiva

Al identificar lo anterior, y pese al estrecho marco de
accion municipal en temas educativos, la Fraccion de
Futuro en Zapopan se dio a la tarea de trazar una hoja
de ruta para hacer frente a esta crisis. Asi, durante la
discusion del Presupuesto de Egresos para el Munici-
pio de Zapopan llevada a cabo en diciembre del 2021,
se logro redirigir 45 millones de pesos hacia una ini-
ciativa multidimensional que lleva por titulo #Cerrar-
LaBrecha, cuyo objetivo es poner en marcha interven-
ciones disenadas desde la colectividad y dirigidas a
contribuir en el subsanamiento de la crisis educativa
profundizada por la pandemia. Esto anterior, a través
de 3 ejes de accion:

1-Rezago Académico
2- Nutricion Infantil
3-Salud Mental

Sabiendo que las soluciones a las problematicas
sociales solamente pueden definirse en colectivo, se
llevo a cabo un despliegue comunitario para abordar
la crisis educativa desde sus distintos ejes y asi poder
construir posibles respuestas, de la mano de quienes
viven estas problematicas.

Esta serie de encuentros, cuyos resultados se anali-
zan posteriormente en este documento —y que deri-
varon en las propuestas finales de intervencion— se
realizaron de la siguiente manera:



Tabla 1.

Cronograma de encuentros para el diagnostico y construccion colectiva de #CerrarLaBrecha

FECHA e T

17 de marzo de 2022 Mesas de trabajo: diagnostico interinstitucional Presencial
5 de abril de 2022 Encuentro especializado: rezago académico Presencial
5 de abril de 2022 Encuentro especializado: salud mental Virtual
6 de abril de 2022 Encuentro especializado: rezago académico Virtual
7 de abril de 2022 Encuentro especializado: salud mental Presencial
7 de abril de 2022 Encuentro especializado: nutricion infantil Virtual
29 de abril de 2022 Retroalimentacidn y proceso evaluativo Virtual

Elcon§enso
colectivo

Las mesas de trabajo en la generacidn del diagnésti-
co, que involucraron desde expertos y expertas en la
materia hasta las infancias afectadas, se realizaron
en un evento masivo dentro del Museo de Arte de
Zapopan.

En este evento nos acompanaron también represen-
tantes de la Secretaria de Educacidn Jalisco, Regi-
durias del Gobierno de Zapopan, organizaciones de la
sociedad civil, academia, cuerpo docente, alumnado y
padres y madres de familia.

Como parte del proceso de encuentro, se realizaron

de manera simultanea dos mesas de trabajo por cada
uno de los tres ejes, que posteriormente se dividieron

10

en dos momentos. El primero obedecié a una légica de
co-creacion siguiendo una metodologia que fue ela-
borada desde la Fraccion de Futuro con el objetivo de
generar un diagndstico colectivo que, en el sequndo
momento, se abordd desde la propuesta de soluciones
conjuntas.

Los resultados de este consenso colectivo que se
denominé Fase de Diagndstico, son los siguientes:




Tabla 2.

Conclusiones de la fase de diagndstico

SALUD MENTAL

CONCLUSIONES EN LA FASE DE DIAGNOSTICO

REZAGO ACADEMICO

La salud mental no debe ser un privile-
gio, debe ser atendido como un tema de
salud publica; no se resuelve solo en lo
individual, la crisis es resultado de un
entorno que no cuida la vida.

Lograr el compromiso de las instancias
gubernamentales y la sociedad para
participar en la recuperacion y actuali-
zacion del alumnado que se encuentra
en rezago.

El municipio tiene identificadas las
zonas mas vulnerables: consolidar gru-
pos pequenios en estas zonas con sus
respectivos representantes, para asi
generar diagndsticos que contribuyan a
la elaboracion de propuestas adapta-
das a las comunidades.

Dirigir esfuerzos en la coordinacion
de acciones multidisciplinares y en
infraestructura para mejorar la salud
mental y disminuir el rezago educativo.
1) Capacitacion a docentes para el
manejo emocional, contencion grupal y
deteccion de focos rojos emocionales;
2) Aplicacion de pruebas psicométricas
a estudiantes; 3) Acompanamiento
psicoldgico individual y grupal.

Se debe generar un censo/diagnésti-
co sobre los resultados del rezago y
llevar a cabo un programa de tutorias a
estudiantes en conjunto con escuelas
normalistas y docentes para que se
apoyen entre si.

Contar con diagndsticos certeros y
vinculacion entre los actores clave.
Propiciar acciones colectivas que
involucren a Secretaria de Educacion,
padres, madres de familia y tutores
y personas educadoras para realizar
programas que aterricen en el nicleo
familiar.

Diagndstico oportuno, analizar resulta-

dos, brindar soluciones especificas por

comunidad o poblaciones en lo particu-
lar y dar un seguimiento continuo.

Enfocarse en 4 ejes: el sector educati-
vo, infraestructura, la sociedad civil y
habitantes de la comunidad.

Trabajar las propuestas como comuni-
dad educativa unificada.

Transversalizar esquemas equitativos
de género.

M



Priorizar el aumento de la resiliencia
a cambios repentinos en lo fisico,
emocional y mental: darle la importan-
cia debida al manejo de las emaciones,
ansiedad, estrés y cambios de manera
de trabajar e interactuar.

Creacion de consejos ciudadanos por
escuelas (comunidades de aprendizaje),
para que la escuela sea apropiada por
la comunidad; producir coordinacion
horizontal entre educadores. Reconocer
el lugar de los actores involucrados en
la educacion.

Ampliar diagnéstico y trabajar entre
padres y madres de familia, gobier-
no y planteles educativos, ya que la
nutricion se tiene que abordar como
un problema multifactorial en el que la
salud mental, la disponibilidad de ali-
mentos y el poder adquisitivo impactan
en la nifiez.

Crecer las capacidades del gobierno
para prestar las mismas oportunidades
a todas y todos, logrando equidad y
aceptacion, bajo el entendido de que
nadie se puede quedar fuera de la
posibilidad de ser felices.

Crear un entorno que vuelva a conectar
al estudiante con el proceso educativo
y le permita aprender en compania. Asi-
mismo, valorar la necesidad de retomar
algunos temas ya vistos.

Abordar la nutricion desde un enfoque
de derecho a la alimentacion, enfoque
de género, enfoque ambiental y en
el centro de sequridad y soberania
alimentaria.

Construir vias de coordinacion entre
padres y madres de familia, docentes
y estudiantes para enfrentar situacio-
nes inesperadas como la ansiedad, el

estrés y enfermedades fisicas.

Brindar apoyo a las y los profesores
para que puedan afrontar de manera
oportuna las problematicas de rezago

educativo, que puede ser por medio de
talleres y cursos.

Desde el gobierno se tome el apoyo por
parte de organizaciones enfocadas en
nutricion, que no se amplie la carga
laboral a las escuelas y que se escuche
y trabaje desde las comunidades.

Priorizar el aumento de resiliencia a
cambios repentinos en lo fisico, emo-
cional y mental: darle la importancia
debida al manejo de las emociones,
ansiedad, estrés y cambios de manera
de trabajar e interactuar.

Ofrecer talleres y cursos sobre cocina
saludable a padres, madres y/o tutores:
el nicleo familiar es fundamental para
desde alli modificar habitos alimen-
ticios y desde didlogos comunitarios
mejorar la conciencia sobre la alimen-
tacion.

Desde los planteles escolares concien-
tizar sobre buenos habitos alimenticios
y de actividad fisica.

Brindar apoyo a escuelas en areas
psicopedagogicas, pues el personal
docente esta sobrepasado. Construir
alianzas entre gobierno y universida-
des; jovenes y voluntariado pueden
apoyar.

En caso de existir programas de ali-
mentacién y nutricion ampliarlos.

Mayor requlacion en materia de publici-
dad sobre comidas chatarras.
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:0ué se debe hacer?

Después del encuentro colectivo, se llevo a cabo un cauteloso proceso de sistematizacion y esquematizacion de los
insumos vertidos por las y los participantes. Este proceso derivé en un segundo periodo de encuentros, esta vez
especializados y divididos por eje, con expertos y expertas en cada tema.

Estos encuentros tuvieron como objetivo llegar a las causas profundas de los distintos rezagos, para poder generar
intervenciones dirigidas a desarmar las consecuencias. Los cruces comunes de los 3 ejes, tanto en causas como en
consecuencias, fueron los siguientes:

Tabla 3.

Causas y consecuencias comunes identificadas por personas expertas

CAUSAS COMUNES

Falta de informacion/ Malinformacion/ Desinformacion

- Salud mental: estigmas sociales, falta de inteligencia emocional y de capacidad para identificar sefiales de alarma.
- Educacion: desconocimiento de metodologias y pedagogias diversas y no tradicionales.
- Alimentacion: productos con informacion errénea, que manipula a consumidores: aculturacion alimentaria mexicana.

»  Cuestiones estructurales: pobreza, desigualdad econdmica - falta de acceso a recursos.

 Ausencia de acompaiiamiento y espacios de comunicacion para estudiantes, padres/madres/tutores y personal educativo (cuida-
dores).

- Oferta insuficiente de programas y personal de atencion psico-social (particularmente en el sector piblico).

» Limitaciones presupuestales

CONSECUENCIAS COMUNES

« Impacto en el ambito socioemocional en docentes (sobrecarga administrativa) y alumnado (por rezago académico, diversos tras-
tornos de salud mental y modificacion de patrones alimentarios).

«  Sobrecarga laboral en estudiantes, padres/madres*/tutores y personal educativo (en general, cuidadores). *Hay un componente
de género

«  Desercion escolar o abandono (por causas académicas, emocionales y nutricionales).

«  Bajo rendimiento escolar (por causas académicas, emocionales y nutricionales).

« Incremento en la brecha de desigualdad econémica (consecuencia en el nivel mas alto de los 3 ejes).

+  Desvinculacion comunitaria

-  Falta de desarrollo de habilidades sociales y pérdida de aprendizajes.
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Definicion del problema general y el
poligono de intervencion

Ademas de la evidente crisis educativa, uno de los factores que mas agravan la problematica es la ausencia de un
diagnéstico actualizado, ya que esto no solo impide el disefo de intervenciones eficaces sino que también se pierde
la posibilidad de detectar el riesgo de abandono y el poder actuar en consecuencia. Se ha revelado también, que las
escuelas juegan un papel importante en las comunidades en las que se encuentran insertas, por lo que una desvincu-
lacién comunitaria obstaculiza el desarrollo tanto individual como colectivo.

La serie de encuentros llevados a cabo en el marco de este proyecto, permitieron definir el problema ciclico de la
siguiente manera:

« Alumnado
» Maestros
- Padres y madres
de familia .
Impactos negatlvos en

alimenticios
« Administrativa
- Escolar » Rezago emocional (sentimiento de quedarse atras) « Acompanamiento
- Laboral - Rezago nutricional (impactos al desarrollo) « Programas de apoyo
« Emocional « Rezago académico (incapacidad de retencion) « Vinculacién comunitaria
« Brecha socioeducativa - Desercion/Abandono
« Brecha de desigualdad ‘ Crisis social ‘ - Rezago
« Brecha alimentaria « Malnutricion
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Este esquema permite inferir que las distintas sobre-
cargas (escasez de personal, de acompainamientos, de
herramientas aptas para desempeiar las actividades)
en los actores que conforman el ecosistema educati-
vo, tuvieron una canalizacidn negativa con impactos
en el rendimiento académico, los habitos alimenticios
y la salud mental.

Con base en lo anterior, se disefaron 4 diferentes
intervenciones con el objetivo de atender estos fac-
tores de riesgo. Si bien las distintas intervenciones
pueden llevarse a cabo independientemente de las
condiciones de la comunidad objetivo, con el fin de
evitar la perpetuacion de las desigualdades sociales
se ha propuesto un poligono de intervencion el cual,
por la composicion de las variables, puede dividirse
en zonas prioritarias y zonas complementarias.

Para la definicion de los poligonos se hizo un cruce de
diversas variables con el fin de determinar las delimi-
taciones en las cuales se enfocaran las propuestas,
tomando como referencia las Area Geoestadistica
Basica (AGEB) establecidos por el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). Las
variables utilizadas contemplaron: el grado de margi-
nacion, poblacion derechohabiente y rezago educativo
en personas mayores de catorce anos, tomando en
cuenta las escuelas primarias publicas que se en-
cuentran en estos AGEB.

Derivado del anélisis y cruce de informacion de las
variables, como se menciona anteriormente, se
establecieron los tipos de poligonos de incidencia;
prioritarios y complementarios. Los prioritarios estan
conformados por los AGEB con mayores indices y

con mayor rezago en el municipio; mientras que los
complementarios son aquellos que presentan meno-
res indices pero que se encuentran aun por debajo del
promedio municipal.
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Figura 2.

Marginacion y rezago educativo en Zapopan
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Figura 3.
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Propuestas de intervencion

Tabla 4.
Propuestas de intevencidn

Propuesta 1: Enlaces Educativos

Necesidad de un diagnéstico real sobre el estado actual de la crisis educativa en Zapopan para la
derivacion y consolidacion de intervenciones adecuadas.

Generar diagndsticos actualizados sobre los niveles de rezago en las escuelas de Zapopan, ubi-

Obieti cadas en los poligonos identificados como prioritarios y complementarios —segin se considere
Jetivo pertinente— y derivar segun las necesidades subsecuentes académicas, psico-emocionales y

nutricionales que hayan sido identificadas para ejecutar intervenciones eficaces y eficientes

Esta intervencion parte de una premisa colectiva; si la crisis educativa nos afecta a todos y a
todas, la respuesta deberia involucrarnos de la misma manera: en conjunto. Asi, se propone un
despliegue territorial de un grupo de trabajo denominado enlaces educativos, quienes estarian
equipados con una metodologia disenada para poder diagnosticar los niveles de rezago en tiem-
po real. Estos enlaces también contarian con la capacidad necesaria para identificar una serie
de problematicas relacionadas a la crisis educativa: abandono escolar, necesidad de atencion
psicolégica y nutricional, etc.

En un sequndo momento, los diagnésticos efectuados por los enlaces educativos serian analiza-
dos y sistematizados a fondo por otro grupo de trabajo especializado. A partir del diagndstico,
se enviaria un desglose de necesidades de intervencion a un Consejo General, conformado por

una alianza colectiva entre universidades, organizaciones de la sociedad civil, academia, sector

privado y gobierno. El objetivo de este proceso de socializacion es que los distintos actores —te-
niendo en cuenta sus capacidades de accion— puedan adjudicarse responsabilidades necesarias
y asi, poder ampliar y multiplicar el alcance de las intervenciones.

En sintesis, consta de tres etapas: 1) diagndstico de enlaces educativos; 2) analisis y sistematiza-
cion de grupo especializado; 3) intervencion del Consejo General.
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Objetivo

Aula Global - Colombia™

El Programa Aula Global fue creado para abordar la “pobreza de aprendizaje”, la cual se identifica
a través de un diagnostico de lectura y consiguiente derivacion a tutorias especializadas.

En la fase fundacional del programa, se desarrollaron —en la ciudad de Cali (Colombia)— dos
intervenciones, una de tutoria y la otra de desarrollo profesional docente. La primera consistio en
30 sesiones de una hora de duracion, por semestre, que los estudiantes en la parte inferior de la
distribucion dentro de cada grado/escuela incluidos en el estudio, recibieron durante un término
académico. Los tutores fueron contratados y capacitados por la Fundacion Carvajal y se trabajo
directamente con los estudiantes en el refuerzo de su lenguaje basico y habilidades matematicas.

La desercion escolar de las y los nifios que no participaron en el programa fue de 3,4 % y para

los que si lo hicieron de 1,6 %. La evaluacion concluyd que existe una correlacion positiva entre

la implementacion del programa y el desemperio obtenido por los estudiantes, y afirma que las
tutorias han contribuido al cierre de las brechas educativas en Cali.

Propuesta 2: Rescate académico

Rezagos psicoemocionales, escolares y nutricionales que imposibilitan la regularizacion y rein-
corporacion académica, exacerbados por la pandemia y por la desvinculacién comunitaria.

Propiciar una vinculacion comunitaria sostenible en los poligonos identificados como prioritarios
y complementarios de Zapopan —segin se considere pertinente— para atender las distintas
necesidades de regularizacion y reincorporacion académica consecuentes a los rezagos psicoe-
mocionales, escolares y nutricionales en el alumnado, por medio de una intervencion integral de
rescate académico.

15 Banco Mundial. (2022, April 5). Programas de recuperacion de Aprendizajes: Evaluacion de la evidencia y el potencial para América latina.
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La crisis educativa que se desencadend tras los confinamientos evidencio también danos
colaterales que profundizan la brecha académica: la sobrecarga tanto académica como laboral
de madres y padres de familia, de docentes y por supuesto, del alumnado. Esto ha ocasionado
fuertes impactos en la vida comunitaria, sobre todo en la desvinculacion entre ésta y la escuela.
Asi, se identifica que la crisis educativa esta estrechamente ligada a una crisis social, abriendo
una brecha socioeducativa que se profundiza con la carencia de intervenciones disenadas para
reparar estos vinculos.

Esta propuesta tiene como objetivo subsanar ese vacio programatico a través una unidad movil
(que podria ser, por ejemplo, un camién intervenido y rehabilitado para estos fines) que se ins-
tale en comunidades prioritarias con el fin de llevar a cabo intervenciones integrales de rescate
académico. La unidad seria operada por un equipo altamente capacitado para estos fines; requ-
larizacion individualizada, atencion psicoldgica, evaluacion nutricional, asi como facilitadoras y
facilitadores de encuentros comunitarios que permitan crear y/o fortalecer los vinculos entre las
y los miembros de la comunidad.

Se propone una especie de vehiculo mavil intervenido y llamativo con el fin de romper la cotidia-
nidad de la comunidad, pues a raiz del diagnéstico realizado, se identificé que los desafios de la
regularizacion académica estan ligados a una pérdida de interés generalizada que imposibilitan
alasy los estudiantes recuperar conocimientos perdidos y también, a regresar si han abando-

nado la escuela. Esta unidad ofreceria apoyo individualizado para atender a las y los estudiantes
desde sus propias aproximaciones al aprendizaje, asi como la ensefianza didactica en temas
nutricionales y de salud mental. Incluso, se podria explorar la posibilidad de ofrecer alimentos

y/o impartir talleres de alimentacion saludable y econdmica a las y los padres de familia.

Los encuentros comunitarios tienen un fin tripartita: asegurar la sostenibilidad de la intervencion
al crear vinculos con actores comunitarios que puedan dar continuidad al proyecto una vez que
se retire la unidad, impulsar la recuperacion y rehabilitacion de espacios para el ocio y de apren-
dizaje, y finalmente, atender las barreras generadas por el exceso de aislamiento que afectd
fuertemente el desarrollo de habilidades sociales y emocionales.
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Movil Juvenil Speedy - Alemania'®

El mévil juvenil Speedy, un autobus publico reconvertido, permite visitar los lugares donde se
alojan nifios y jovenes de las distintas partes de la ciudad. Se enfocan intensamente en el entor-
no de la vida cotidiana de los nifos y jovenes en sus respectivos espacios sociales para poder
ofrecer asesoramiento y ayuda.

Los pilares de este concepto educativo tienen sus raices en la educacion sociopedagdgica,
curativa y los enfoques pedagdgicos experienciales. En el grupo terapéutico se crean las bases
de los procesos de desarrollo y orientacion necesarios para los NNA. Al mismo tiempo, el apoyo
intensivo y la participacion de los padres y la familia de origen reciben una alta prioridad en el

concepto general. De acuerdo a los lineamientos de esta iniciativa, los NNA suelen ser portadores
sintomaticos de un trastorno educativo y de relacion, por lo que los procesos de cambio también
son necesarios en el sistema de la familia de origen.

El objetivo es establecer contacto con los jévenes en un primer paso. Aqui, se lleva a cabo un
trabajo orientado a la demanda y la necesidad. Esta iniciativa se basa en la premisa de que los
jovenes deben de tener la oportunidad de pasar su tiempo libre de una manera significativa, lo

que incluye una presencia regular en los diversos lugares y redes socioespaciales. Para su uso, la
unidad mavil juvenil esta equipada con una variedad de materiales de juego, deportes y empleo.

Propuesta 3: Lineas de Atencidn Continua

Desconexidn en los procesos comunicativos y de atencién emergente para el acompanamiento
de estudiantes, padres/madres/tutores y personal educativo.

Habilitar canales de comunicacion para ayudar, informar y acompanar a las y los habitantes de

Ohjet'vo Zapopan en cuestiones educativas, de salud mental y nutricionales.

16 Kleiner Much. (n.d.). Movil Juvenil Speedy. https://www.kleiner-muck.de/arbeitsfelder/offene-jugendarbeit/jugendmobil-speedy
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El diagndstico llevado a cabo evidencia que la crisis educativa se ha profundizado por factores
de desconocimiento, como la desinformacion respecto a programas o soluciones ya existentes.
Se identifict a la falta de informacion como una causa preocupante que abono al rezago acadé-
mico virtual, ya que no se contaba con conocimiento sobre qué acciones podrian tomarse para
hacer frente a la situacién académica/emocional. A esto se suma la desinformacion sobre temas
de nutricion, tales como la publicidad enganosa de alimentos y la falta de pedagogia alimentaria
hacia padres/madres/tutores e infancias, lo cual propicia malos habitos alimenticios y tradicio-
nes gastrondmicas que repiten malas practicas.

Por esto, se proponen dos lineas telefonicas habilitadas para acompanar y atender a las y los
zapopanos que busquen ayuda en dos frentes: una para educacion y otra para salud mental +
enfoque nutricional.

Linea Volvamos: Tiene por objetivo proporcionar y sugerir programas de reintegracion escolar a
través de la vinculacion con los programas existentes.

Linea Sentirse Bien: Tiene como fin habilitar un espacio seguro para la escucha atenta y la cana-
lizacion de atencion psicoldgica hacia las dependencias pertinentes. Ademas, se tiene contem-
plada la prestacion de atencion nutricional enfocada al desarrollo fisico y mental, asi como los

mitos y malas practicas que deben evitarse.

Para la realizacion de esta iniciativa, seria necesario llevar a cabo una amplia campana mediati-

ca, tanto para la socializacion, como para la vinculacion interinstitucional y generacion de alian-

zas externas. Esta propuesta responde a la necesidad de integrar estrategias socioemacionales,

académicas y nutricionales, ademas de servir como linea de ayuda para vincular y canalizar a las

y los solicitantes con programas o dependencias capaces de atender las necesidades identifica-
das.
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La Linea de la Felicidad - Colombia

La Linea de la Felicidad es liderada por las facultades de Artes y de Salud Publica de la Universi-
dad de Antioquia, Colombia, como una alternativa frente a las necesidades que pudieran presen-
tarse en la poblacion infantil debido a las implicaciones sociales, recreativas y personales de los
cambios derivados del aislamiento preventivo decretado como medida epidemioldgica para el
control de la propagacion del Covid-19.

Esta propuesta se ofrece como una alternativa frente a las necesidades que puedan presentar
los ninos y las nifas en relacién con el manejo de sus emociones, los procesos comunicativos, el
juego y la socializacion con otros, fortalecido desde los beneficios y cobertura que puede brindar
la digitalidad como principal herramienta.

La Linea de la Felicidad constituye como objetivo la intervencion de nifos y nifas, a partir de 3
anos de edad, con un enfoque en resiliencia a partir de metodologias ludico-artisticas, en las
que el bienestar de la poblacion se comprende y se interviene desde el juego y la risa. La Linea
de la Felicidad hasta ahora ha tenido un alcance de 3700 usuarios, atendidos en estos meses, y
pretende un crecimiento institucional en el que se incluya la atencién clinica como estrategia.

Propuesta 4: Paquete de Incentivos

Incremento de abandono y desercion escolar, asi como de brecha educativa, debido a cuestiones
académicas, psicoemocionales y nutricionales que no han sido atendidas por carencias progra-
maticas

Utilizar el presupuesto aprobado para ofrecer una bolsa de incentivos econémicos a los planteles
educativos de Zapopan (con focalizacion en escuelas primarias) ubicados en los poligonos identi-
ficados como prioritarios y complementarios —segun se considere pertinente—, para la realiza-
cion de renovaciones encaminadas a subsanar los distintos rezagos derivados de la pandemia.

Objetivo

17 Lépez, S. M. A., Velasquez, A. M., Ramirez, M. L. M., Quintero, M. A. B., & Devia, K. T. M. Linea de la Felicidad: una apuesta de la Universidad de Antioquia para atencion en salud mental de la
poblacion infantil.
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El cansancio generalizado, la falta de interés en continuar aprendiendo y la falta de recursos
econdmicos exacerbados por la pandemia orillaron a muchas y muchos estudiantes a un mayor
ausentismo en clases y, eventualmente, al abandono escolar temporal o definitivo. Asi, nos en-
contramos frente a trayectorias académicas truncas y una profundizacion de la brecha educati-

va.

Al considerar lo anterior, se propone la generacion de un paquete de estimulos econémicos para
escuelas, condicionado a la realizacion de las siguientes mejoras dentro del plantel:

1.- Contratacidn de profesionales en salud mental para atender tanto a alumnado como a perso-
nal docente, asi como para la capacitacion docente en temas psicoemaocionales.

2.- Levantamiento de diagndsticos en alumnado con el fin de identificar distintos niveles de
rezago para su consiguiente ubicacion.

3.- Adaptacion de mejoras tecnolégicas y/o programas especializados para la aceleracion de
aprendizajes y recuperacion de conocimientos.

4.- Incorporacion de un enfoque nutricional: ensenanza fuera y/o dentro del aula sobre los conte-
nidos de una alimentacién adecuada, asi como el fomento de actividades ladicas que transversa-
licen el aprendizaje nutricional (ejemplo: feria de experimentos nutritivos).

5. Realizacion de actividades de vinculacion comunitaria en el entorno inmediato del plantel, por
lo menos dos veces al mes.

Es importante mencionar, que para acceder a estos paquetes, un plantel educativo tendra que
presentar un plan de accion que incluya los 5 puntos anteriores. Ademas, como requerimiento
inicial, dicho plantel tendra que contar con la actualizacion e institucionalizacion del “Formato
911" con el objetivo de poder identificar los riesgos de abandono y a la vez, disenar estrategias
para recuperar a aquellos alumnos y alumnas que hoy se encuentran fuera del sistema educativo.
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Educacion en Emergencia - Bolivia, Ecuador y Venezuela®

En el marco de la emergencia sanitaria, la Oficina de la UNESCO en Quito activé diversas accio-
nes de asistencia técnica, la implementacion de un proceso de atencion integral, y la puesta en
marcha de actividades multisectoriales coordinadas, con el propésito de apoyar firmemente la
continuidad de una educacion equitativa, inclusiva y de calidad, en el escenario de la respuesta a
la emergencia sanitaria.

Los esfuerzos se han enfocado en distintas acciones como:

1. Disefo de un modelo pedagdgico psicosocial para educacion en contextos de emergencia y
procesos de aprendizaje en entornos no presenciales.

2. Difusién de notas técnicas para la elaboracion de politicas publicas en materia de salud y
nutricion durante el aprendizaje en el hogar, promocion del bienestar socioemocional de NNA y
planificacién educativa sensible a las crisis.

3. Desarrollo de fichas pedagégicas y herramientas para el acompanamiento socioemacional, en
formatos digital y radial.

4. Coordinacion y redaccion de la Evaluacion de Necesidades Post-Desastre (PDNA, por sus siglas
en inglés) con el objetivo de ayudar al gobierno a evaluar el alcance total del impacto de la pan-
demia del COVID-19, y, sobre la base de estos hallazgos, producir una estrategia de recuperacion

viable y sostenible para movilizar recursos financieros y técnicos.

5. Fortalecimiento de capacidades del profesorado, a través de cursos de formacion continua en
formato MOOC, radial y autoejecutable, sobre educacion en emergencias.

Revision de propuestas con expertos y
expertas

Una vez disenadas las 4 propuestas de intervencion, pensadas desde las distintas necesidades que se identificaron
en los ejercicios colectivos previos, se presentaron a expertos y expertas en la materia. Esta fue la dltima etapa
procesal de la construccion desde el encuentro, cuyo objetivo fue analizar a detalle las propuestas de intervencion
para asi llegar a la mejor de las opciones desde la viabilidad y la accionabilidad institucional.

18 UNESCO. (2022, February 10). Educacian en Emergencia. https://es.unesco.org/fieldoffice/quito/eemergencia
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Para esto, se utilizé una metodologia de observacidn directa y semaforizacion para evaluar las propuestas prelimi-
nares en una presentacion con las personas expertas que se involucraron en los encuentros especializados. Asi, via
observacion directa, se recopilaron posturas de forma abierta referentes a las propuestas haciendo senalamientos
sobre aciertos, posibilidades de mejora, potenciales obstaculos y observaciones en general.

En la semaforizacion se evaluaron las propuestas desde cinco criterios: solidez técnica, beneficios para la poblacidn,
trabajo interinstitucional, viabilidad institucional y viabilidad financiera. Calificando cada uno en un rango del 1al 6,
partiendo de la puntuacién mas baja aquellas propuestas deficientes o problematicas (1y 2), puntuacion intermedia las
que tienen oportunidad de mejora (3 y 4), y la puntuacion mayor para las encaminadas a un potencial de éxito (5 y 6).

Para la evaluacidn de los resultados se generaron promedios de las ponderaciones asignadas a cada uno de los crite-
rios, determinando las propuestas con mayor viabilidad en lo general y posibilidades de aplicacion.

Sdlidez Beneficios Trabajo Viaibilidad Viabilidad
técnica poblacion interinstitucional institucional financiera
Enlaces A L L L
educativos

Rescate

Linea

Paquetes

A partir de la evaluacion, se concluye que la propuesta con una calificacién mayoritariamente aprobatoria en los cinco
criterios evaluados es la Propuesta 4: Paquete de Incentivos, ya que en las observaciones directas de las personas
expertas, fue percibida como aquella propuesta con mas aciertos. Una vez identificada, se procedio a trazar una ruta
accionable desde la competencia municipal y la operatividad de la administracidn en turno. Se aborda estarutaa
continuacion.
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Paquete de
incentivos: Ruta
accionable

Como se desarrolla en la seccion anterior, de acuerdo
alasy los expertos, los paquetes de incentivos econo-
micos serian la opcion mas optima para aprovechar los
recursos economicos aprobados para cerrar la brecha
educativa. Esta viabilidad, se suma a la flexibilidad
con la que cada uno de los planteles educativos podria
adecuar los recursos a sus necesidades especificas;
en la contratacion de profesionistas capacitados para
atender el rezago educativo, materiales para clases de
regularizacion y aceleramiento de aprendizajes, capa-
citaciones y apoyos psicoemocionales tanto a alumna-
do como a docentes, ademas de la transversalizacion
de un enfoque nutricional.

Asi, para poner en marcha esta propuesta se sugiere
apegarse al enfoque de politicas publicas basadas en
evidencia, utilizando como base para su aplicacion
programas tanto municipales como estatales que han
probado ser casos de éxito, por ejemplo, “Empresarias
de Alto Impacto™.’

Se propone por lo tanto, emular el formato de conve-
catoria, con la especificacion de dirigirse a planteles
educativos. Dichos planteles se postularian a través de
una convocatoria abierta, dando preferencia a aquellos

19 Empresarias de Alto Impacto es un programa estatal que depende de la Secreta-

ria de Igualdad Sustantiva Entre Hombres y Mujeres. De acuerdo a su pagina oficial
(Empresarias de Alto Impacto 2022 | SISEMH (jalisco.gob.mx) el programa esta dirigido a
micro y pequenas empresas en Jalisco con la finalidad de disminuir la brecha de género
en la participacion laboral de las mujeres, propiciando a las propietarias que contraten a
mujeres y les garanticen el derecho a la seguridad social, promaver adecuaciones en ins-

talaciones asi como diversas acciones para la incorporacion de la perspectiva de género
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poligonos con mayor vulnerabilidad. Para el proceso
de seleccion, se recomienda conformar de manera
previa un Comité o Consejo compuesto por autoridades
expertas en politicas educativas, asi como personal del
ecosistema educativo.

Una vez llevado a cabo el proceso de seleccion, los
planteles que pudieran resultar beneficiarios de los
paquetes econdémicos destinados a #CerrarLaBrecha
recibirian un estimulo monetario entregado en una
sola exhibicion. Los recursos del estimulo otorgado
estarian condicionados al puntual cumplimiento de los
objetivos que se han planteado en el desarrollo de la
Propuesta 4; por medio de la contratacion de profe-
sionales en atencion psicoemocional, tecnologias con
fines educativos para el aceleramiento de aprendi-
zajes y retencion de conocimiento, implementacion

de un enfoque nutricional ligado a la regularizacion
académica, entre otros. Al finalizar cada una de las
acciones y metas establecidas, los planteles benefi-
ciados deberan comprobar cada uno de los gastos a la
autoridad competente.

Para poner en marcha esta propuesta, se sugiere el
siguiente camino:

Proceso de
Seleccion:

« Lanzamiento de convocatoria

- Registro de participantes

« Validacion de los proyectos (en caso de pedir un
proyecto especifico)

« Seleccion



Ruta:

« Publicacidn de Reglas de Operacion

« Publicacién y difusion de la convocatoria

« Registro de participacion y entrega de documen-
tacion

« Taller de elaboracion de proyectos (proponerlos en
la convocatoria y posteriormente ajustarlos)

« Validacién

- Seleccion

« Publicacion de resultados

- Entrega de recursos

« Comprobacion de gastos

Dependencias/
Areas que podrian
operativizar la
iniciativa:

Tabla 5.
Potenciales dependencias

« Ayuntamiento del Municipio de Zapopan
« Coordinacion de Construccion de la Comunidad
« Direccion de Educacion

La coordinacion General de Construccion de la Comunidad
es la instancia que se encarga del diseno y ejecucion de
estrategias que permiten la formacion ciudadana. Una de
sus facultades es crear y aplicar programas en materia
educativa que contribuyan a un modelo de excelencia, asi
como disenar politicas publicas que se orienten a la cons-
truccion del tejido social en las comunidades. Por ello,

se sugiere una participacion conjunta desde la Direccion
de Educacion, la Direccion de Cultura y la Direccion de la
Ciudad de las Ninas y los Nifos.

Ya que el actual Plan Municipal de Desarrollo y Gobernan-
za (PMDG) y la propuesta desarrollada para #CerrarLaBre-
cha comparten el objetivo de lograr una articulacion entre
los principales propoésitos de la sociedad con especial
enfasis en atender las necesidades de las ninas y los
ninos, a continuacion se presenta la alineacion y posible
subsuncion de la propuesta, al Plan Municipal de Desarro-
llo y Gobernanza:

Tabla 6.

Pilares estratégicos
Ciudad de las ninas y los nifos

Tema 1. Zapopanas y Zapopanos: Trabajar por la Igualdad y la
Inclusién. Dentro de los principales objetivos de este eje esta
trabajar por la educacion publica a nivel basico, fomentar
el sentido de la comunidad y brindar atencién a grupos en
situaciones de vulnerabilidad.
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Recomendaciones
y consideraciones

De manera adicional a la subsuncidn del proyecto
propuesto para #CerrarLaBrecha al PMDG, la actual
administracion ha anunciado un “indice de Bienestar
Infantil Zapopan (IBRIZ)", el cual tiene la intencion de
maximizar el bienestar infantil a través de mecanis-
mos que permitan eficientar procesos internos de las
politicas y acciones que el municipio lleve a cabo. Asi,
se considera que la puesta en marcha de la iniciativa
aqui presentada tiene la capacidad de impactar positi-
vamente en las mediciones del indice, amplificando de
esta manera los beneficios para el futuro de la nifez.

20 H. Ayuntamiento Constitucional de Zapopan (2022) Plan Municipal de Desa-
rrollo y Gobernanza 2021 - 2024.
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En este informe se reconoce la complejidad que re-
presenta el disefio y la puesta en marcha de politicas
publicas educativas, sin embargo, por el tamano de la
emergencia educativa que hoy amenaza a las infan-
cias del municipio, se reconoce también que el costo
de la inaccidn seria todavia mayor. Por esto anterior,
las oportunidades de crecimiento de esta propuesta
colectiva podrian extenderse para incluir como con-
dicionamiento al incentivo econémico otros pilares
fundamentales para el municipio, como el enfoque de
sostenibilidad, la perspectiva de género y la agenda de
cuidados.

Durante todo el proceso de construccion colectiva
existieron temas recurrentes que se recomienda te-
ner en cuenta para cualquier diseno de intervencién
dirigida al ecosistema educativo. Una de ellas es la
necesidad de actualizar y operativizar el Formato 911,
el cual se utiliza por la Secretaria de Educacion Publi-
ca (SEP) para analizar el desempeno de los planteles
educativos en todos los niveles. Este formato consta
de una serie de cuestionarios disenados para obtener
informacion sobre las necesidades especificas de
infraestructura, empleados y alumnos. Histéricamen-
te, el llenado del Formato 911 ha sido dejado en manos
de las y los responsables de los centros educativos,
pero se ha observado que no todos los centros lo
entregan, puesto que actualmente no cuenta con una
obligatoriedad universal. Esto ha generado un vacio
de informacion importante, ya que en el proceso de
realizacion de este informe se descubrio también

que no existe una homologacion de informacion entre
las distintas instancias educativas, particularmente
entre la federal y la estatal. Con el fin de poder contar
con informacion certera sobre las necesidades de los
planteles, se propone fortalecer la interinstitucionali-
dad entre la SEP y la SEJ encaminados a la homologa-
cion, actualizacidn, tecnologizacion y obligatoriedad
del Formato 911, para asi poder dirigir recursos y



esfuerzos a necesidades puntuales. Por esto anterior,
su actualizacion se sugiere como requisito para parti-
cipar en la convocatoria de los estimulos econdmicos.

Otro de los temas recurrentes que surgieron tanto

en el proceso de diagndstico colectivo como en las
distintas mesas de trabajo con expertos y expertas,
fue la necesidad de consolidar vinculos estrechos
entre el plantel educativo y la comunidad en la que
éste esta inserto. En la transicion de la presencialidad
a la virtualidad con motivo del aislamiento, el consen-
so general no solo evidencia impactos negativos en el
estado animico de todas las personas que conforman
el ecosistema educativo, sino también una ruptura
social entre las y los miembros de la comunidad. La
ausencia de la proximidad fisica durante este tiempo
demostrd que el alcance de la escuela va mas alla de
sus limites estructurales; trastoca a la comunidad en
la que esta inserta y forma parte del desarrollo de la
misma. Cuando los lazos entre la comunidad y el eco-
sistema educativo son estrechos, se forma una red
de apoyo implicita en donde pueden detectarse con
facilidad los riesgos de abandono, las alarmas psi-
coemocionales y los problemas de nutricion. Ademas,
la apropiacion de la escuela por la comunidad genera
horizontalidad en los procesos educativos al crear un
entorno estable, en donde pueden generarse las con-
diciones adecuadas para el aprendizaje y desarrollo
de las y los estudiantes, con mas facilidad y acerca-
miento. La creacion de comunidades de aprendizaje,
quiza el tema mas recurrente durante el proceso de
esta iniciativa, implica necesariamente el fortale-
cimiento de vinculos comunitarios, como condicion
imprescindible para cerrar la brecha educativa.

Con la llegada de la pandemia, la realidad educativa
cambid para siempre. El Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) sefald? que México seria el segundo
pais que, tras la pandemia, tendria el mayor abandono
escolar entre los 6 y 17 anos: 16% por motivos eco-
nomicos y 9% por motivos académicos. En lugar de
una tasa esperada de exclusion educativa del 18% en
2020, se estima que podria ser del 22%?22, con lo que
se regresaria a los niveles del 2012, es decir, casi una
década de retroceso.

Como se mencionaba al inicio de este informe, hoy

la nifez esta en crisis. El costo de la inaccion es la
perdida de toda una generacion de estudiantes que
hoy requieren acciones firmes e inmediatas por parte
de sus gobiernos. No fallarles implica abordar la
crisis educativa también desde la interseccionalidad;
transversalizando el enfoque de derecho a la alimen-
tacion, el enfoque de género, el enfoque ambiental y,
en el centro, sequridad y soberania alimentaria. En
pocas palabras, el derecho al desarrollo de la ninez,
su futuro y su presente, estan en juego.

El 4mbito municipal, inserto también en la comunidad
ala que representa, es la primera linea de defensa
institucional con la que cuentan las infancias, por lo
que también es el primer responsable de no fallarles.
El desenlace de la crisis hoy se encuentra en manos de
quienes tienen la capacidad de tomar decisiones con
valentia, a través del encuentro, del dialogo y siempre,
desde la colectividad.

21 De Dios, 0. A. 6. (2022). Ausentismo, desercion escolar y rezago educativo
en secundarias publicas en México durante la pandemia del Covid-19. Sincronia,
(81), 725-745.

22 Roldan, N. (2021, 3 de febrero). “SEP retrasa publicacion de cifras sobre
desercion escolar en medio de la pandemia”. Animal politico. URL: https://www.

animalpolitico.com/2021/02/sep-datos-desercion-escolar-pandemia
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ANEXO0S

Anexo 1. Metodologia para la construccion de politicas pablicas colectivas

En esta seccion, se comparte la metodologia disefiada para la construccion de politicas publicas colectivas. Para esto, inclui-
mos el resumen procesal con el fin de contextualizar las distintas fases de construccion.

Resumen Procesal

Investigacion Presentacion
documental prellmllpar, .
marzo / mayo retroa |mentac|9n y
proceso evaluativo
. Encuentros con expertos/as

Mesa de trabajo especializados
intersectorial Ajustes finales
del Policy brief

29 abril / 20 mayo

Sistematizaciony

esquematizacion .Reu.nion.es Sistematizacion
17-21- marzo institucionales y trabajo interno
. y suma de aliados/as para el disefio .
- . 22 - marzo / 25 - abril del Policy brief
Aprobacion 8- 28 - abril Producto
en Cabildo final
45 millones mxn mayo

Presentacion de
resultados en
Comision

Con el objetivo de elaborar un diagndstico integral y de encontrar soluciones colectivas se optd por emprender un proceso
metodoldgico de co-construccion intersectorial, el cual consté de tres etapas especificas: 1) mesa de trabajo intersectorial, 2)
serie de encuentros especializados y 3) presentacion preliminar de propuestas para retroalimentacion y proceso evaluativo.

1) Mesa de trabajo intersectorial
Se convoco en el Museo de Arte de Zapopan, el dia 17 de mayo de 2022, a las y los regidores que conforman la Comision de
Educacion de Zapopan, asi como a sus equipos de trabajo; asistieron representantes de instituciones gubernamentales edu-

cativas de Jalisco y Zapopan, personas de sociedad civil y academia, profesionales de la salud, personal educativo, trabaja-
doras y trabajadores sociales, estudiantes, infancias, padres, madres y tutores.
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Invitar a actores de diversas areas tuvo como objetivo posibilitar un dialogo intersectorial donde pudieran participar en el
diagnostico tanto personas expertas como el pablico afectado. En total, se conté con un aforo de mas de 100 personas.

La logica de trabajo consistid en la ejecucion simultanea de mesas de trabajo por cada uno de los tres ejes en cuestion (nutri-
cion infantil, rezago académico y salud mental), las cuales siguieron una metodologia creada por la Fraccion para obtener un
diagnostico y propuestas de solucion. A continuacion, se describen las fases de diagndstico y construccion de soluciones.

a) Fase de diagndstico “Aulas abiertas”
La primera fase nombrada “Aulas abiertas” fue de diagndstico. Se realizaron tres preguntas detonadoras, a partir de las
cuales se abrieron las participaciones:

¢Cuadl es el problema concreto y como lo vivimos desde nuestra experiencia?
¢0ué cosas han funcionado y qué no? ;Qué nos ha rebasado?
¢Hacia donde tenemos que caminar? ;Qué falta por construir?

Cada intervencion de las y los participantes sigui6 el principio de democratizacion del tiempo, siendo moderada por una
persona asignada. Ademas, un relator tomé notas para la sistematizacion posterior de insumos clave.

Imagen 1. Ejercicio de Aulas abiertas
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b) Fase de construccion “Bloques de construccion colectiva”
La segunda fase fue de construccion, en una légica de trabajo titulada “Bloques de construccion colectiva”, la cual
consistio de 4 bloques:

Bloque 1- Individual. Se inicié con una reflexién individual plasmada en hojas distribuidas a las y los participantes, en

las que debian anotar alguna propuesta para hacer frente a los retos del eje en cuestion.

Bloque 2 - Pares o grupos. Lasy los participantes se juntaron en equipos de 2,3 6 4 personas para dialogar sobre las
propuestas del bloque 1y, con base en ellas, acordar una comun.

Blogue 3 - Por eje. Se compartieron las propuestas acordadas en el bloque 2 frente a las mesas de trabajo conforma-
das por ejes, abriendo el debate para asi definir una sola en consenso. Asimismo, se eligieron representantes para
compartir las soluciones identificadas frente al grupo general (sin distincién por ejes).

Bloque 4 - Puesta en comin. Las personas elegidas como representantes en el bloque anterior pusieron en comdn las
soluciones acordadas en cada mesa de trabajo.

De esta manera, se completo un proceso de identificacion y ponderacion de soluciones de manera colectiva.

Imagen 2. Ejercicio de Bloques de construccidn colectiva
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c) Actividad con infancias

A la par de las mesas de trabajo, las infancias realizaron tres actividades especificas en su propio grupo de trabajo,
segun los ejes tematicos. Para el rezago académico, se repartieron hojas con ilustraciones de un salon de clases
para que las y los nifos tacharan los elementos que no tenian en sus salones y, por el contrario, circularan aquellos
con los que si contaban. Posteriormente, se les pidié dibujar las cosas que no tuvieran en sus salones, pero que les
gustaria tener.

En cuanto a nutricion infantil, se les presentd una piramide alimenticia para colorear su alimentacion diaria y circular
aquello que les gustaba. Después, se les repartio un dibujo de una lonchera, en el que dibujaron el refrigerio que les
mandan/mandaban de manera cotidiana; por altimo, para el eje de salud mental se les compartio una ilustracién con
rostros expresando diversas emociones, con el objetivo de circular como se sentian en ese momento. Enseguida, se
les pidid que en las ilustraciones con rostros vacios dibujaran cémo observaban a sus amistades.

En las semanas posteriores a la mesa de trabajo intersectorial se emprendié un proceso de sistematizacion y esque-
matizacion de la informacion, con base en los insumos generados por las y los relatores, asi como por las hojas de
trabajo utilizadas en cada eje y en las actividades con infancias.

Imagen 3. Actividad con infancias
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2) Encuentros especializados

La segunda etapa en el proceso de co-construccion consté de una serie de encuentros especializados y divididos por
eje con personas expertas, con el objetivo de encontrar las causas profundas y los efectos generados por los dis-
tintos rezagos. De esta manera, fue posible generar intervenciones dirigidas hacia el desarme de las consecuencias
identificadas. En total, se realizaron cinco encuentros presenciales y virtuales, en los que participaron alrededor de
30 expertas y expertos.

La metodologia elegida para esta etapa fue la del arbol de problemas. Se partio de un problema central para identifi-
car todas las ramificaciones consecuentes y asi vislumbrar el nivel de gravedad que conlleva perpetuar el statu quo;
después, se nombraron las causas directas e indirectas que contribuyen a la problematica central.

Una vez generado el arbol de problemas, las y los expertos senalaron aquellas causas que consideradaron priori-
tarias para focalizar la atencion en el disefio de propuestas de solucion. Para lograrlo, cada participante conté con
cinco votos que podian repartir entre todas las causas. Siguiendo la misma légica de los votos, pasaron a los efectos,
con motivo de identificar las consecuencias mas alarmantes derivadas del problema central.

Con base en este sistema de votacidn, se hizo un recuento total para priorizar las areas de accion de las propuestas
a desarrollar, sin perder de vista el ecosistema que conforman las relaciones de causalidad y las consecuencias
producidas en sus distintos niveles de urgencia.

Posteriormente, se identificaron los cruces comunes de los 3 ejes (rezago académico, nutricion infantil y salud men-
tal), tanto en causas como en consecuencias, con el objetivo de desarrollar una propuesta de solucion integral.

Imagen 4. Actividad de arbol de problemas en encuentro especializado
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3) Presentacion preliminar de propuestas para retroalimentacion y proceso evaluativo

Las etapas anteriormente descritas se acompanaron de un proceso de investigacion documental, de manera que se
tomaron en consideracion referencias de politicas publicas y modelos de intervencion social en el plano internacio-
nal, para asi crear una propuesta de solucion con rigor metodoldgico. Con base en estos tres elementos —mesa de
trabajo intersectorial, encuentros especializados e investigacion documental— se desarrollaron las cuatro propues-
tas de intervencion descritas en el policy brief.

Dicho informe fue socializado con las personas expertas que participaron en los encuentros especializados en una
tercera etapa para obtener retroalimentacion y llevar a cabo un proceso evaluativo de cada politica presentada. Para
ello, se utilizé una metodologia de semaforizacion en la que se evaluaron las propuestas en una escala del 1(peor
evaluada) al 6 (mejor evaluada) segin una serie de criterios especificos, los cuales fueron:

Solidez técnica, ;responde de manera fundamentada a los problemas identificados?

Beneficios para la poblacion, ;produce resultados positivos de manera eficiente y efectiva, creando valor publico?
Trabajo interinstitucional, ;podria tener respaldo de universidades, secretarias, sindicatos, 0SC..?

Viabilidad institucional, ;es factible segin las capacidades y atribuciones del municipio?

Viabilidad financiera, ;se puede realizar con el presupuesto de 45 millones de pesos y/o bolsas disponibles de otras
instituciones?

Los puntajes, por su parte, indicaban lo siguiente: entre 1y 3 si era deficiente o problematica (mejorar significativa-
mente el planteamiento); entre 3 y 4 si contaba con oportunidades de mejora (realizar algunos ajustes); entre 4y 6 si
estaba encaminada al resultado (potencial éxito de la politica). Ademas, se incluyé un apartado abierto para realizar
retroalimentacion de cada propuesta.

Finalmente, se promediaron las puntuaciones asignadas para conformar un gréafico de seméforo. Asi, se eligié la pro-

puesta con los criterios mejor calificados, haciendo los ajustes necesarios a las propuestas con base en las retroali-
mentaciones de personas expertas.
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Anexo 2.
Agradecimientos
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Queremos dedicar este apartado para extender un
especial agradecimiento a todas las personas que se
involucraron en el proceso de construccion colectiva:
padres y madres de familia, personal docente y edu-
cativo, estudiantes e infancias, sociedad civil, acade-
mia, asi como a todos y todas las representantes de
instituciones gubernamentales.

En particular, reconocemos a quienes desde su ex-
periencia y consejo contribuyeron de manera volun-
taria al enriquecimiento y construccion de Cerrar La
Brecha: Maria Gonzalez de Castilla, José Cabello Gil,
Claudia Vega Michel, Martha Pereira Moncayo, Michelle
Greicha Frangie, lliana Castillo, Luisa Medina, Isabel
Alva, Norma A. Ruvalcaba, Cuquis Lazcarro, Javier
Bracamontes, Guillermo Woo, Lorena Topete, Fernando
Ulises Brambila, Maria Teresa Gomez, Maria Lourdes
Centeno, Valeria Corona, Livier Haro, Karla Hemuda,
Ricardo Llamas, Maria Rolon, Jorge Alberto Velasco
Alvarez, Gabriela Hernandez Arthur, Liliana Garcia Var-
gas, Maria Angélica Orozco Gonzélez, Héctor Castanon,
Karla Jiménez, Magalli Pérez y Luis Duran.

Gracias, también, a Graciela de la Vega, Claudia Hunot,
Monica Varela, Carlos Bauche, Paulina Hernandez,
Alexy Romero, Claudia Arufe, Paola Orozco, Manuel
Noriega, Elia Marume, Pablo Zayas, Shelsea Mendoza,
Fatima Vallejo y a Fatima Guzman.

El resultado de este proceso colectivo, no hubiera

sido el mismo sin ustedes. De corazon, imuchisimas
gracias!
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I.INTRODUCCION

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos
culturales. El Estado promoverd los medios para la difusiéon y desarrollo de la cultura,
atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa.

Articulo 4 constitucional

En el Centro de Zapopan convergen la vida colectiva, la historia de un municipio fundacional
y la dinamicidad de una ciudad viva cuyo futuro urbano y barrial hoy depende de aquello
mismo que lo sustenta: la creacién de comunidad.

Como centro vivo, las articulaciones que lo conforman se estdn viendo amenazadas por un
incremento exponencial de violencia, de consumo de drogas, de inseguridad en las calles, asi
como por la ausencia del sentido comunitario y la pérdida de memoria histérica e identidad;
aparejado por un desaprovechamiento institucional del capital cultural y creativo de las
personas que habitan en el municipio.

El fortalecimiento de la cultura significa un avance hacia la construccién de ciudad,
entendiendo la cultura como un derecho, agente de cambio, un reto transformador y
potenciador econdémico. La desocupaciéon del Palacio Municipal por el Ayuntamiento de
Zapopan representa la oportunidad de generar un espacio ejemplar a nivel nacional de cémo
es posible resignificar inmuebles tradicionalmente lejanos a las personas.

El poder politico del municipio fuvo como epicentro este edificio por varias décadas, por lo
que conserva su simbolismo como un espacio toral para la vida comunitaria. Zapopan puede
convertirse en un municipio pionero que destine un espacio de estas caracteristicas e historia
para la cultura viva y el encuentro comunitario de sus habitantes.

En el presente documento se describe una propuesta de intervenciéon que fue co-disefiada a
partir de un proceso de construccién colectiva, la cual tiene como objetivo principal impulsar
el desarrollo personal y la creacién de comunidad zapopana, utilizando a la cultura como
vehiculo transformador. Esto a partir del fomento de tres ejes especificos: capacidades
econdmicas, psicosociales y culturales.



Il. DIAGNOSTICO

De acuerdo con ONU Hdbitat (2016)', en el Centro de Zapopan pueden identificarse una serie
de problemas asociados con la falta de espacios puUblicos y dreas verdes seguras para la
convivencia, con el pandillerismo y ausencia de espacios dignos y accesibles econémicamente
para la sociedad civil organizada, emprendedores emergentes y comunidad de cultura
barrial. Esto ha abonado a una amplificacion de factores de riesgo, incluyendo el aumento de
conductas suicidas y la pérdida paulatina de tradiciones barriales que, a su vez, propician la
desarticulacion comunitaria.

En el estudio de ONU-Hdbitat se observa la relacién entre los pocos espacios para la
recreacion y los altos niveles de inseguridad. Esto responde a un ciclo de vicios sistémicos, en
donde las juventudes y las infancias carecen de espacios aptos para su desarrollo personal vy,
en consecuencia, se ven forzados a dedicar su atencién en otros objetivos.

Cada uno de los problemas que componen a esta red de necesidades zapopanas se
encuentra estrechamente relacionado, por un lado, con la carencia de oportunidades
(loborales, educativas y formativas) y con la falta de espacios comunitarios por el otro
(parques, centros culturales, centros deportivos, etc.). Asimismo, tras las visitas realizadas en
las Colmenas se observa una sobredemanda intergeneracional para el acceso a sesiones de
psicoterapia y para actividades relacionadas con la salud mental.

Frente a estos escenarios se plantean las siguientes lineas de accion: la habilitacion de
espacios de encuentro con sentido comunitario; la co-creacién de un relato de ciudad;
habilitar espacios culturales y de expresién, asi como de convivencia, orientacién vocacional y
desarrollo de capacidades para jovenes.

Figura 1. Diagnéstico del problema
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Elaboracién propia con base en el Diagnéstico de ONU-Hdabitat (2016)

' ONU-Hdbitat (2016). Zapopan: Estrategia territorial para la prosperidad urbana 2030.
https://portal.zapopan.gob.mx/Zapopan2030/EstrategiaTerritorialZapopan2030_DOCUMENTO2.pdf



lll. ESTUDIOS DE CASO

Existen diversos modelos de centros culturales comunitarios integrales que, por medio de la
cultura, promueven el desarrollo personal y colectivo; esto, a partir de actividades creativas,
de esparcimiento, con el fomento de oficios, participacion ciudadana y de encuentro para la
intfegracién comunitaria. Para el desarrollo del modelo comunitario - cultural que se propone
en este documento, se revisaron diversos centros, entre los cuales destacan los siguientes:

a) La Tabacalera, Madrid

En el afo 2000, la Fabrica de Tabacos de Madrid fue desocupada de manera definitiva y
permanecié en estado de abandono durante 10 afos. ARos después, fue cedida para
convertirse en un centro social autogestionado que impulsa la participacién de las y los
ciudadanos en la gestién del dominio pUblico, lo cual permanece al dia de hoy?. Se gesté un
centro cultural que no se limita a la produccién artistica, sino también a la accién social y ala
democratizacién de la esfera publica; es un espacio de encuentro con invitaciéon abierta a
todas las personas y colectivos en una convivencia diversa en las esferas intercultural,
intergeneracional, interétnica y demads. Es un centro que trastoca distintos planos, tales como
el desarrollo afectivo, formativo, cultural y recreativo de las personas y el fomento de
recursos para la transformaciéon social®.

b) La Casade Todos, Medellin

La Casa de Todos es un Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, ubicado en Medellin, que
se construyé en 2008. En este sitio se utiliza la cultura y el arte como herramienta para el
fortalecimiento de los lazos sociales, fomentando una conexion colectiva que contribuya al
equilibrio econémico, social y ambiental. De esta manera, proyectan nuevos imaginarios de
vida de todas las personas, representando en particular précticas artisticas, memorias
barriales y proyectos comunitarios. Todo esto es posible a partir de una alianza tripartita:
sector puUblico, privado y la comunidad®.

c) Espago Comum Luiz Estrela, Belo Horizonte

El Espacio ComuUn Luiz Estrela es un centro de restauracién y memoria que nace de un
proyecto de restauracion de un inmueble catalogado como bien patrimonial que tuvo varios
destinos. Fue un Hospital Militar, después un asilo para infancias, seguido por una escuela
para personas con discapacidad y demds vocaciones; sin embargo, fue abandonada en 1994
por las autoridades municipales. En 2013, lo ocuparon artistas, activistas, educadores y
productores locales para convertirlo en lo que hoy permanece: un espacio comin de
formacién educativa y artistica, libre y abierto. Se han gestado en el Espacio manifestaciones

% La Tabacalera (s.f.). CSA La Tabacalera. hitps://latabacalera.net/c-s-a-la-tabacalera-de-lavapies/
® La Tabacalera (s.f.). Dossier Centro Social Autogestionado La Tabacalera.
https://cdn.latabacalera.net/wp-content/uploads/2011/11/Dossier-CSA-La-Tabacalera.pdf

“ Centro de Desarrollo Cultural Moravia (2022). Acerca de la Casa de Todos.
https://centroculturalmoravia.org/acerca-del-cdem/
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politicas, eventos culturales, encuentros comunitarios, talleres de capacitacién, espectdculos
artisticos y demds. Es una auténtica prueba del poder de lo comdn, al ser autogestionada
horizontal y colectivamente®.

d) Parque Cultural, Valparaiso

El terreno y las edificaciones que hoy se conocen como Parque Cultural de Valparaiso, solian
albergar la carcel de Valparaiso que, a su vez, antes era una casa de pdlvora. Fue en 2012
cuando se inauguroé el Parque Cultural, el cual ha sido declarado como sitio de memoria por el
Estado chileno. Su objetivo es desarrollar, presenciar y vivir las artes; pero no se limita a eso,
ya que también es un espacio de encuentro ciudadano y participacién que promueve la
convivencia y memoria. Tiene, entonces, tres vocaciones que se interrelacionan: el arte, el
territorio y el patrimonio/memoria®.

e) Las Utopias, Iztapalapa

El proyecto Utopias estd ubicado en Iztapalapa, consta de unidades de transformacién de
desarrollo integral. Son espacios para el encuentro, conformados por equipamiento cultural,
social, recreativo y deportivo. En la actualidad, se han construido 5 unidades: en Teotongo,
Atzintli, Papalotl, Tezontli y Olini; en desarrollo se encuentran las unidades de Aculco, Barco
Utopia, Meheualco, Quetzalcéatl y Tecoloxtitlan.

Imagen 1. Fotos de referencia de los estudios de caso

La Casa de Todos, Medellin

La Tabacalera, Madrid

.

i

AN,

SLERRRenclal dp. L aTebacalers ditio web del Parque Cultural de Va foto por GabrieflG. Ducros

Elaboracién propia con base en las redes sociales y sitio web oficiales de los estudios de caso

® Espaco Comum Luiz Estrela (2017). Nuestra Historia. https://espacocomumiuizestrela.org/nossa-historia/
¢ Parque Cultural de Valparaiso (s.f.). Quiénes somos / Proyecto Arquitecténico. En
https://parquecultural.cl/quienes-somos/



IV. PROPUESTA DE INTERVENCION

A.PROCESO DE CONSTRUCCION

Para el disefio de la propuesta de intervencién se partié del objetivo general de la misma
Comisién, el cual contempla la coordinaciéon de esfuerzos para determinar el destino de las
instalaciones del Palacio municipal de Zapopan, en un ejercicio democratico que privilegie su
uso para las personas de Zapopan’. Asi, con motivo de elaborar un proyecto integral se
emprendié un proceso metodolégico de co-construccién intersectorial que consté de las
siguientes etapas: a) Propuestas iniciales de las y los regidores, b) consulta con especialistas,
c) ejercicio exploratorio, y d) mesas de trabajo.

a) Propuestas iniciales de las y los regidores

En la Comisién Transitoria que de Seguimiento y Coordine los Trabajos tendientes a
determinar el destino o vocacionamiento que se dard a las Instalaciones del Palacio Municipal
de Zapopan, se dio inicio a la construccién conceptual del proyecto. Se recopilaron las ideas
preliminares de las y los regidores que conforman la Comisién como punto de arranque.

Se observé una inclinacién hacia las dreas econdémicas, culturales y sociales. Particularmente,
para la formaciéon econdmica y profesional desde la cultura y la pedagogia, contribuyendo a
la creacién de comunidad. Adicionalmente, se propuso la conformaciéon de espacios que
fomenten el desarrollo de artistas locales y de sitios a disposicién de la ciudadania para
cursos, ponencias, y demds actividades.

Figura 2. Propuestas de las y los Regidores

Macro colmena, enfoquede Formar econémicay
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Cultura Tener ponencias, cursos, museo Promocién cultural
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Actividades desde las necesidades

de las personas
Ana Luisa Ramirez

Cultural Museografia, museologia Promocién cultural

’ Comisién Transitoria para el Destino del Palacio Municipal de Zapopan. (2021). Programa y Plan Anual de Trabajo 2022.
Ayuntamiento de Zapopan.
https://www.zapopan.gob.mx/wp-content/uploads/2021/12/Plan_Anual_Trabajo_Transitoria_Palacio_Municipal _2022.pdf



Galeria de arte local, para personas
Cultural del municipio. Presentacién de Promocién cultural
fotografia, cuadros, etc.
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Elaboracién propia con base en las intervenciones de las y los regidores

b) Consulta con especialistas

La segunda etapa en el proceso de construcciéon colectiva constdé de una consulta con
especialistas en cultura, educacién y servicios; tal como lo indico el tercer objetivo especifico
del Programa y Plan Anual de Trabajo 2022 de la Comisidn, el cual menciona lo siguiente:

Colaborar para la identificacién, valoracién y priorizacion de usos, con
especialistas en cultura, educacién y servicios, asi como con diferentes grupos
ciudadanos organizados como los son el Consejo de cultura y las artes de
Zapopan, al Consegjo de Croénica e historia, el Consejo de Participacion
civdadana®.

El equipo de trabdjo se reunié con once especialistas para el bocetaje inicial del proyecto,
donde se fueron delineando los objetivos y vocacionamientos que tendria cada espacio, asi
como las potenciales modificaciones en infraestructura y equipamiento de las instalaciones.

Tabla 1. Reuniones con especialistas

Especialista Trayectoria / Areasde experticia

Juan Vanegas Trompo Mdgico

Javier Diaz Reynoso | Premio CEMEX Accesibilidad

Jorge Melguizo Srio. Cultura Medellin

Brenda Valdez MUCURA

Javier Silva Accesibilidad universal

Eduardo Santana Dir. Museo de Ciencias UdeG

Ana Mariadela O Presidenta del Consejo de Crénica

8 Ibidem



Isabel Alva CUIDARTE (Salud mental)

Héctor Castaiion Coordinador de estrategia ONU-Hdabitat
Carlos Ramirez Certificador de Accesibilidad Juegos, Paraolimpicos y Parapanamericanos
Roberto Valdés Director de Conservacién de Inmuebles

Entre las observaciones que se redlizaron, se hizo hincapié en la necesidad de crear un
espacio que fuera mds alld de la légica de un centro museistico o cultural, sino que tuviera un
enfoque pedagdgico y de politicas publicas. También, que la creacién de alianzas estratégicas
—tanto puUblicas como privadas— seria vital para el funcionamiento del sitio y para la
disminucién de costes de inversidn y los operativos. Asimismo, entre las cuestiones técnicas, se
enfatizé la necesidad de contratar a una persona experta en administrar, puesto que el éxito
del proyecto yacerd en una éptima administracion de los espacios. Y, como enfoque
transversal, garantizar la accesibilidad universal.

c) Ejercicio exploratorio

Como se sefialé en el Programa y Plan Anual de Trabajo 2022 de la Comisidn Transitoria para
Definir el Destino del Palacio Municipal de Zapopan, uno de los objetivos particulares fue
involucrar a personas de Zapopan en la construccidn del proyecto, a partir de mecanismos de
participacién ciudadana’.

Por tanto, se ejecutd un ejercicio meramente exploratorio en el Centro de Zapopan donde se
recopilaron opiniones de personas que se encontraban ocupando dicho espacio. Para ello, se
les entregaron cuestionarios con una serie de potenciales actividades y espacios para que
sefialaran aquellas que les gustaria existieran en el Palacio.

Tras sistematizar sus respuestas, los resultados parecen indicar lo siguiente: las personas que
transitan y ocupan el Centro de Zapopan no viven exclusivamente en esa zona, por el
contrario, habitan en distintas colonias. De igual manera, persiste una diversidad en las
edades que lo visitan; en cuanto a sus opiniones sobre las actividades, se recupera que 7 de
cada 10 opinan que les gustarian espacios con artes escénicas y talleres para la vida laboral.
Otras opiniones vertidas favorecen la habilitacion de médulos de psicoterapia, artes plasticas
(particularmente clases de pintura) y de una biblioteca/ludoteca.

En el boceto inicial del proyecto se planted la posibilidad de habilitar un centro de atencién a
mujeres para brindar atencién psicoldgica, juridica y de trabajo social para mujeres de
Zapopan, con el objetivo de acercar servicios y reducir los costos sociales asociados con
denunciar. En el ejercicio exploratorio, 7 de cada 10 personas reconocieron la importancia de
incluir un sitio con estas caracteristicas; no obstante, tras evaluarlo con especialistas y con
otros actores gubernamentales se concluyd que, si bien es indispensable que haya una mayor
oferta de centros asi, Nuestro Palacio no seria el espacio éptimo para albergarlo.

° bidem



Este ejercicio enriquecid el proyecto debido a que, a partir de los propios testimonios de las
personas que ocupan el Centro de Zapopan en el cotidiano, fue posible reafirmar la hipotesis
de su deseo por contar con espacios dignos y accesibles para la recreacién y fomento de
capacidades para lainserciéon a la vida laboral, sumado a una oferta cultural.

Figura 3. Resumen del gjercicio exploratorio
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Elaboraciéon propia con base en el gjercicio exploratorio
.
d) Mesas de trabajo

La primera mesa integral de trabajo que se realizé tuvo sede en el Auditorio del Archivo
Municipal; tuvo como objetivo afinar el programa del proyecto y definir las necesidades de
espacios en funcién de las necesidades de cada campo. Se convocd a diversos especialistas
para trabajar en cuatro estaciones: social, cultural, econbdmico y

administrativo-arquitecténico.

Las y los participantes que asistieron a esta mesa integral de trabajo pertenecen a diversos
sectores (privados, pUblicos, sociedad civil, consultores independientes) de la poblacién, lo
cual tuvo como propédsito enriquecer el didlogo. Enseguida se enlistan dichos actores.

Tabla 2. Asistentes a la Mesa Integral de Trabajo

Asistente Puesto

Ana Mariadela O Presidenta del Consejo de Crénica e Historia del Municipio de
Zapopan

Sofia Camarena Directora del Archivo Municipal de Zapopan




Juan Ramdn Prieto

Coordinador de Cronistas del Municipio de Zapopan

Luis Antonio Vazquez

Integrante del Consejo de Crénica e Historia del Municipio de
Zapopan

Abigail Lopez

Integrante del Consejo de Crénica e Historia del Municipio de
Zapopan

José Miguel Santos

Regidor del Ayuntamiento de Zapopan

Fernando Manuel Gallegos

Integrante del Consejo para la Cultura y las Artes del Municipio de
Zapopan

Brenda Valdez

Integrante del Consejo para la Cultura y las Artes del Municipio de
Zapopan

Gabriela Alejandra Perales

Integrante del Consejo para la Cultura y las Artes del Municipio de
Zapopan

Claudio Alberto de Angelis

Regidor del Ayuntamiento de Zapopan

Carlos Ramirez

Director General de Arqccesible

Leticia Reyes

Bi6loga, Consultora Independiente

Juan Vanegas

Ciudadano, Arquitecto

Francisco Javier de Alba

Director de Patrimonio Cultural

Kei Arao Takahashi

Directora de Proyectos Estratégicos Zapopan

Jorge Navarro Murataya

Proyectos Estratégicos Zapopan

Sergio Pacheco

Asesor de Regidor

Adrian Pozos

Asesor de Regidor

Arturo Mendoza

Asesor de Regidor

Bruno Rios

Asesor de Regidor

Héctor Castandn

Consultor Independiente

Alberto Quezada Garcia

Director de Capacitacién y Oferta Educativa

Emma Sofia Serrano

Capacitacién y Oferta Educativa

Graciela de la Vega

Directora, fundadora del Trompo Magico

Se disefié una metodologia para el funcionamiento de las mesas, las cuales se dividieron en
cinco momentos especificos para definir la audiencia, las actividades, el aprovechamiento del
espacio fisico, las alianzas estratégicas y los aprendizajes a desarrollar. En la siguiente tabla



se muestran las preguntas articuladoras y de apoyo que realizaron las y los moderadores
para guiar la conversacién con especialistas.

Tabla 3. Metodologia de la Mesa Integral de Trabajo

BLOQUE PREGUNTA ARTICULADORA PREGUNTAS GUIAS (DE APOYO)
¢Como se ve su dia? ; COmo se desplaza?
1 ¢Quién es la persona usuaria ¢Cudles son sus actividades? ¢ Cudles son sus
AUDIENCIA de este espacio? tiempos? ¢ Cudl es su contexto y carencias?

¢Qué edad tiene?

¢Qué tipo de material se necesitaria?

¢ Quiénes tendrian que liderarlas? ¢ Cudl es su
2 ¢Qué actividades imaginas valor pUblico? ¢ Como contribuyen a la

ACTIVIDADES sucediendo en este espacio? construcciéon de comunidad? ;Cémo se liga

con un vocacionamiento cultural, social y

econémico?

¢Qué se necesitaria para que pudieran
realizarse las actividades? ¢ Qué mobiliarios?

3 ¢Cbémo puede aprovecharse ¢Cudntas personas se necesitan para
ESPACIO al méximo el espacio? operarlo? ¢ Cudntas personas podrian
utilizarlo de manera simultdnea? ; Cémo
asegurar su accesibilidad?

¢Qué tipo de alianzas

4 . ¢Qué sectores se deberian de involucrar? A
consideras que deben . B
ALIANZAS . quiénes sumar y como atraerles?
construirse?
5 ¢Con qué se debe deiir la ¢Qué les queda al salir de ahi? ;Qué
APRENDIZAJES persona usuaria? aprendizagjes se llevan?

Posterior al trabajo por mesa, se realizé una puesta en comUn de las conclusiones generales
de cada estacién. Entre las cuales se encuentran las siguientes: en la mesa de cultura existié
una preponderancia a relatar la historia de Zapopan, desde el origen de sus industrias hasta
su biodiversidad ambiental, sus actividades econémicas y turismo religioso.

La mesa econdmica identific6 como potenciales usuarios a impresionistas de arte,
promotores, universidades, academias y productores locales. Como actividades clave
sefialaron espacios de trabagjo conjunto para pequeifios empresarios y que el Instituto de
Capacitacién y Oferta Educativa (DICOE) realizara un estudio de mercado para conocer las
necesidades de la zona, asi como potenciales talleres y cursos a ofertar. En cuanto al espacio
fisico, que deberia de ser abierto, grande, con mobiliario movible y con almacenes
estratégicos. Sobre las alianzas indicaron que se realizaran con Proyectos Estratégicos de
Zapopan (PEZ) y con el sector privado.

La mesa social se planted la pregunta ;Para qué? ; Para qué queremos saber de la historia de
Zapopan? ¢Para qué queremos un espacio comunitario? Consideraron que la respuesta se



encuentra en aprender y atreverse, que sea un sitio que otorgue las herramientas para crear
un proyecto de vida. La gente que visite Nuestro Palacio deberia salir motivada y capacitada
para emprender proyectos de vida. Asi, se tendrian cuatro principios rectores: 1) inspirar a
través de las exposiciones; 2) impulsar, con base en aquello que nos inspird y se doten de
herramientas; 3) crear, ya que a partir de dichas herramientas se materializan las ideas; 4)
compartir con la comunidad lo que somos y creamos. Para lograrlo, se deben generar
espacios seguros de encuentro, posibilitando la construccién en comin.

Finalmente, la mesa de administrativo-arquitecténico convino en la importancia de tener una
oferta innovadora y multidisciplinaria. Adicionalmente, concretar la inteligencia colectiva al
identificar las intenciones que se tienen en cada eje para ponerlas en grupos de manera
intferconectada, de manera que no sea un espacio aislado; por el contrario, que busque
relacionarse con aquello que ya existe. También se enfatizé que es indispensable que sea un
sitio accesible para todas las personas.

Posterior a esta primera mesa, se sistematizaron los insumos generados para disefiar los
siguientes encuentros especializados donde participarian especialistas. Asi, se concluyd que
de manera subsecuente deberian ejecutarse 5 mesas de trabajo especificas: 1) Flujo de
Ingresos (café, renta de espacios, tienda), 2) Exhibiciones Temporales (Galeria, residencias),
3) Exhibiciones Permanentes (Museo de sitio), 4) Programas (Aulas, psicoterapia y
biblioteca) y 5) Accesibilidad.

La metodologia elegida para las primeras 4 mesas fue desarrollar un modelo de negocios
canvas, la cual es una herramienta para gestionar de manera estratégica aquellos elementos
claves en un negocio, que fue disefiada por Yves Pigneur (profesor de sistemas de
informacién y gestion) y Alexander Osterwalder (consultor de negocios). Este modelo consta
de 9 categorias™:

Alianzas clave
Actividades clave
Propuesta de Valor
Relacién con usuarios
Segmentos de usuarios
Recursos clave
Canales

Estructura de costes

0PN UE NN

Flujo de ingresos

1 Clavijo, C. (s.f). Modelo Canvas: ¢ qué es, para qué sirve y como se utiliza? Hubspot en
https://blog.hubspot.es/sales/modelo-canvas
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Imagen 2 . Mesas especializadas por tema

Por Ultimo, la mesa de accesibilidad se ejecutd con motivo de transversalizar este principio
en el espacio fisico del proyecto. Participé la Direccién de Proyectos Estratégicos del
Municipio, Direccién de Obras Pulblicas, Direccion de Derechos Humanos, asi como
Arqgccesible, una empresa dedicada al disefio integral de espacios tanto pUblicos como
privados con el fin de que sean accesibles para personas con algin tipo de discapacidad. Este
espacio fuvo una metodologia distinfa a las cuatro anteriores, ya que en ella las
participaciones de quienes asistieron fueron libres y se identificaron requisitos béasicos con los
que se sugiere cuente Nuestro Palacio.

Estas mesas posibilitaron el desarrollo final de la presente propuesta de intervencién, cuyas
especificaciones se describen con detalle en el apartado siguiente. En total, en las 6 mesas de
trabajo participaron 50 especialistas.

Tabla 4. Asistentes a la Mesas de Trabajo

Flujo de ingresos Ana Luisa Ramirez Regidora
Pedro Kumamoto Regidor
Sarahi Cortés Vite Regidora
Gabriela Magafa Regidora
Fernanda Elias Equipo de Ana Luisa Ramirez




Ana Martinez

Equipo de Ana Luisa Ramirez

Carlos Torres

Capacitacién y Oferta Educativa

José Martin del Campo

Asesor de Omar Borboa

Kei Arao Takahashi

Directora de Proyectos Estratégicos
Zapopan

Jorge Navarro Murataya

Proyectos Estratégicos Zapopan

Daniela Zaizar

Asesora de Cindy Blanco

Jorge Tovar

Asesor de Regidor

Francisco Roberto Riverdn

Asesor de Sarahi Cortés

Ernesto Tejeda Martin del
Campo

Asesor de Regidor

Alejandro Verduzco

Asesor de José Miguel Santos

Maria Fernanda Trevifio

Ex-directora Comunicacion de Lecumberriy
Casa ITESO Clavigero

Norma Herndndez

Jefa de Espacios Culturales de la Secretaria

Exhibiciones
temporalesy
permanentes

Ana Luisa Ramirez

Regidora

Gabriela Magaia

Regidora

Fernanda Elias

Equipo de Ana Luisa Ramirez

Ana Martinez

Equipo de Ana Luisa Ramirez

Viviana Kuri

Directora del MAZ

Josefina Barragan

Enlace con Presidencia

Juan Ramén Prieto Valencia

Consejo de Crénica

Kei Arao Takahashi

Directora de Proyectos Estratégicos
Zapopan

Jorge Navarro Murataya

Proyectos Estratégicos Zapopan

Leticia Reyes

Consultora independiente

Arturo Mendoza

Asesor de Gabriela Magaiia

Maria Fernanda Trevifio

Ex-directora Comunicacién de Lecumberriy
Casa ITESO Clavijero




Francisco Roberto Riverén

Asesor de Sarahi Cortés Vite

Julio Herrera

Direccién de Cultura (Patrimonio)

Gabriela Escatel

Jefa de Espacios Escénicos de la Secretaria

Programas Ana Luisa Ramirez Regidora
Claudio de Angelis Regidor
Fernanda Elias Equipo de Ana Luisa Ramirez
Ana Martinez Equipo de Ana Luisa Ramirez
Kei Arao Takahashi Directora de Proyectos Estratégicos
Zapopan
Jorge Navarro Murataya Proyectos Estratégicos Zapopan
Kathya Franco Jefa de la Unidad de Desarrollo de
Oportunidades de Capacitaciéon y Oferta
Educativa
Arturo Mendoza Asesor de Gabriela Magaiia
Mariana de Obeso Equipo de Cindy Blanco
Accesibilidad Ana Luisa Ramirez Regidora

Ana Martinez

Equipo de Ana Luisa Ramirez

Carlos Ramirez

Director General de Arqccesible

Daniela Bocanegra

Directora de Derechos Humanos

Alexandra Gémez

Jefa de Seccién Derechos Humanos
Zapopan

Francisco Romero

Jefe de Departamento Derechos Humanos
Zapopan

Angela Vargas

Jefa de Unidad Departamental Obras
PUblicas Zapopan

Cesar Apodaca

Jefe de Departamento Obras Piblicas
Zapopan

Kei Arao Takahashi

Directora de Proyectos Estratégicos
Zapopan

Jorge Navarro Murataya

Proyectos Estratégicos Zapopan




B. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
La misién de Nuestro Palacio es que las personas de Zapopan habiten y se apropien de los
espacios pUblicos, ejerciendo tanto sus derechos culturales como el derecho a la ciudad.

El objetivo principal es impulsar el desarrollo personal de las personas de Zapopan y la
creacién de comunidad, utilizando a la cultura como vehiculo transformador.

Como objetivos especificos, se encuentran los siguientes:

a) Promover la cultura comunitaria, la memoria histérica y la identidad de Zapopan;

b) Apostar por la formacién econdémica, educativa y profesional de habitantes de
Zapopan;

c) Fomentar una cultura de salud mental;

d) Generar espacios universalmente accesibles e incluyentes; y

e) Habilitar espacios de encuentro y recreacion para habitantes de Zapopan.

Derivado del diagnéstico llevado a cabo por ONU Hdabitat, de las visitas a las Colmenas, la
consulta con especialistas y las mesas de trabajo realizadas, se identificé una necesidad —y
en consecuencia importantes dreas de oportunidad— para realizar la intervenciéon en Nuestro
Palacio en 3 gjes:

1) Eje Econdémico - Capacidades Econémicas y Formativas. Fomento al desarrollo articulado
de las personas que habitan el territorio, ofreciendo capacidades, talleres, habilidades,
herramientas y posibilidades de un futuro digno.

2) Social - Capacidades Psicosociales. Habilitacién de espacios recreativos y de encuentro
comunitario con el fin de promover una cultura de salud mental desde la apropiacién de lo
colectivo.

3) Cultural - Capacidades de expresion, fomento cultural y artistico. Aprovechar el capital
creativo de las y los zapopanos, promoviendo su desarrollo personal como motor del
desarrollo econémico del municipio y la generacién de procesos comunitarios.



C. VOCACIONAMIENTO DE LOS ESPACIOS

Para la consecucién de los objetivos expuestos se propone el siguiente vocacionamiento de
espacios:

Figura 4. Vocacionamiento de espacios. Elaboracion propia
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1. Areas de exhibicién

Zapopan es tierra de mentes creativas y manos creadoras, sin embargo, persiste una
carencia de espacios suficientes para impulsar sus capacidades artisticas. Con la habilitaciéon
de esta drea se planea garantizar derechos culturales, impulsar la memoria histérica y
narrativa comunitaria de Zapopan y generar pedagogia a partir de demostraciones
culturales. Asi, se estaria contribuyendo a la formacién de capacidades culturales y sociales.

El drea total que se destinaria a las exhibiciones seria de 1,088.10 m?, dividiéndose en dos
espacios especificos: exhibiciones temporales y permanentes. En perspectiva, el Museo de las
Artes Universidad de Guadalajara (MUSA) estd habilitado como museo con 950 m?; mientras
que el Museo de Arte Raul Anguiano (MURA) cuenta con 3 salas de exhibicién temporales en
dos plantas con 653 m2.

Figura 4. Area de exhibicién
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La exhibicion permanente (212 m?), por un lado, tiene como objetivo la recuperacion y
promocion de la identidad zapopana, con base en su diversidad de habitantes, flora, faung,
cultura e historia. Ademads, se vislumbra como un espacio que vincule con otros sitios de
interés que oferte el Ayuntamiento (museos, bibliotecas, rutas turisticas y dreas naturales).
Para el enfoque pedagdgico de esta drea deberdn aprovecharse las tecnologias y habilitarse
salas audiovisuales; diversificando asi la fransmision de conocimientos.

Para lograrlo, las y los especialistas consultados aconsejan utilizar como base una linea del
tiempo, ligando el pasado con el presente y el futuro. Por ejemplo, ;qué permanece de las
herencias? (Qué se perdid? ¢Cudl es el compromiso de los habitantes de Zapopan con su
municipio?



A partir de estas interrogantes, se puede construir el guibn museoldgico, con el territorio
como la columna vertebral, sin abandonar los siguientes temas con una visidon pedagdgica:
tradicion, comercio, arqueologia, biodiversidad (transformacién industrial, demografia),
migraciones, pueblos originarios y medio ambiente (particularmente sobre la estrategia de
Zapopan con respecto a la Agenda 2030). Asi, se contribuye también a las capacidades
sociales. En el modelo de negocios se describe la ruta de accion.

Figura 5. Modelo de negocios de la Exhibicion Permanente
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Las exhibiciones temporales (252.7 m?), por otro lado, tienen como propuesta de valor el que
buscan impulsar las narrativas comunitarias y fungir como un espacio de difusion de Zapopan
a partir de la cultura viva, donde las personas puedan reconocerse. En este sentido, se
identifica que el segmento de usuarios potenciales serian personas del Centro de Zapopany
municipios aledafos, familias, delegaciones y agencias.

Dentro de las exhibiciones temporales se sugiere destinar un sitio para auspiciar una Galeria
Prima, esto es, una galeria de primeras exposiciones de artistas emergentes de Zapopan;
fomentando de esta manera las capacidades econdmicas. Asimismo, aprovechar los muros y
cimientos del edificio para asi habitarlos con la historia de Zapopan: exhibir pinturas, cuadros
y fotografias en estos temporales perimetrales. Adicionalmente, deberia contar con una sala
museogrdafica para recibir las exposiciones temporales, donde se pueda desembalar y volver
a embalar para su devolucidn.

A continuacion, se describe en el modelo de negocio las especificaciones que las y los
especialistas sugieren para estas dreas.



Figura 6. Modelo de negocios de la Exhibiciones Temporales
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2. Area de servicios

Los servicios (523.9 m 2) tienen un impacto directo en la experiencia de las y los usuarios, por
lo que se desea causar una impresién positiva y que genere intencién de retornar. Para ello,
se considera indispensable la creacion de un drea de cafeteria, un sitio de informes y registro,
una tienda de regalos vy, por Ultimo, una zona de bafios dignos, elevadores y bodegas. En la
siguiente figura se representa la distribucién sugerida.

Figura 5. Area de servicios
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Con respecto a la cafeteria (103.3 m?), se propone habilitar un espacio de intercambio y
encuentro, con precios accesibles y promoviendo productos locales; particularmente, que
pueda ser el sitio final de proyectos de emprendimiento que se gestan en los mismos
programas municipales. Asimismo, como propuesta de valor social, que sea un negocio con
causa donde se ofrezca empleo a personas en situacién de vulnerabilidad. En este sentido, la
cafeteria seria un espacio mds de aprendizaje, capacitacién y fortalecimiento de oficios,
contribuyendo a la formacién de capacidades econdmicas y sociales.

En cuanto al espacio fisico, especialistas sugieren que sean varias unidades de negocio, esto
es, dos o0 mds locales. Por ello, seria importante contar con mobiliario facil de mover y salidas
para los servicios bdsicos, aprovechando también del patio trasero (147.7 m?). Sobre el
aspecto econémico, para definir la operatividad de este servicio se debe tomar en
consideracién el potencial de ingresos que podria significar para el municipio (sujeto a la
figura juridica elegida), por lo que especialistas aconsejan que sea via concesiones
temporales para posibilitar rotaciones.

Para asegurar la viabilidad de este servicio se estiman una serie de actividades clave, tales
como: elaborar un estudio de mercado (para establecer precios de renta, de productos,
identificar audiencia especifica, etc.), definir los horarios de apertura y cierre, adecuar el
espacio fisico, definir los lineamientos para la convocatoria (en caso de hacerse concesion),
entre otras mds. Adicionalmente, entablar alianzas claves con cdmaras de comercio locales,
productores locales, asociaciones de restauranteros, academias municipales, empresas
jovenes y otros actores.

Figura 6. Modelo de negocios de la Cafeteria
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« Empresas jovenes

« Establecer precio de renta

« Espacio de intercambio y

* Capacitacién y fortalecimiento

* Artistas

+ Proyectos estratégicos . IEnstpzccldon de seiundadeh\g\ene zncu_emro " (Gchctlos)' ) . :ca:e,:.as
« Universidades + Estudio de mercado « Precios accesibles « Gastronémico « Productores
« Lineamientos de ajustes a « Oferta laboral « Cultural « Turismo local

« Cémaras de comercio local
« Productores locales
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instalaciones
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« Accesible
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« Visitas religiosas
« Emprendedores
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La tienda de regalos (23.5 m?) surge a partir de preguntarnos qué se busca que las personas
se lleven de este sitio. Asi, se imagina que funja como una extensidén de las exhibiciones
temporales y permanentes con mercancia cultural, como un espacio donde aquellas personas
proveedoras locales puedan ofrecer sus productos y/o donde usuarios de las colmenas
comercialicen las obras artisticas que crean. Tal como la cafeteria propuesta, seria el punto
final de los proyectos de emprendimiento creados en programas municipales.

Este espacio, ademds de relacionarse con las exhibiciones temporales y permanentes, esta
articulado con la formacién de capacidades vocacionales, ya que se planea vincular con las
actividades a realizar en las aulas teméaticas (desarrolladas mds adelante). Por ejemplo, que
las y los productores locales que deseen comercializar sus productos en la tienda reciban en
las aulas una capacitacién previa de emprendimiento: desde el branding o gestidén de marca
hasta el packaging o empaquetado. De esta manera, se fomentan las capacidades culturales
y econdmicas.

Figura 7. Modelo de negocios de la Tienda de regalos
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« Empresas
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« Universidades
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« Regularlos tipos de productos

%l Propuestade valor
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proyectos
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* Accesible
« Incluyente
« Accesible
« Capacitacion y fortalecimiento a

@ Segmentos usuarios

« Emprendedores
« Productores

* Artistas

* Academias

« Oferta laboral - promocién productores o Turismo local

« Productores locales
« Camaras de comercio locales
« Centros culturales / Colmenas

« Visitas religiosas
« Pueblos originarios

econémica
« “Mercadito”

o Recuerdos

o Productos locales

o Proyectos
« ¢Tienda de precios accesibles?

Rango de productos y precios 7“}9

« Produccién artesania :

« Programas
o Reto Zapopan
o Academias
o Hecho en Zapopan
« Patrocinadores
« Empresas de Zapopan que estén
interesadas en patrocinar

@ Recursos clave Canales

« E-comerce
« Aplicacién para productos
« Cooperativas

« Administracién con experiencia
« Almacén
« Productos locales

Estructura de costes Flujo de ingresos

+ Depende de: ; 6n via patronato, admin. propia del Ayto?

* Administracion de la tienda
« Sistemas de inventario - softwares
* Mobiliario

Finalmente, respecto a los baiios, se considera que su estado refleja el espiritu de servicio de
una institucién. Por ello, se propone una renovacién a fondo que contemple la inclusién de
bafos familiares, accesibles universalmente y con la implementacion de cambiadores en
todos los bafos, independiente del género. En total, el drea para bafos y bodegas es de 244
m? (150.1 m2 en planta baja y 99.3 m? en planta alta).

A continuacién, se enlistan una serie de recomendaciones realizadas por especialistas para
garantizar la accesibilidad universal en estos servicios.
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Figura 8. Accesibilidad universal en bafos
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3. Area de operacién

El drea operativa (625.6 m?) contempla el personal y servicios de primera linea, que auguran
el funcionamiento 6ptimo de todo el sitio e impactan directamente en la experiencia y
seguridad del visitante. Por ello, es indispensable asegurar su calidad debido a que fungen
como enlace con el resto de las areas. Esta drea incluye las siguientes amenidades:

- Almacén, oficinas del personal, enfermeria y binker de seguridad en planta baja
(2751 m?)

- Almacén en planta alta (96.7 m?)

- Oficinas de presidencia (253.8 m?)

Tras dialogar con el Ingeniero Roberto Valdés Flores (director de Conservacion de
Inmuebles), se concluye que el drea de almacén, oficinas del personal, enfermeria y binker de
seguridad se deben localizar en la planta baja, donde actualmente estd ubicada la biblioteca;
esto debido a que es un sitio estratégico con salida y entrada por la puerta trasera. Asimismo,
se preservo la zona actualmente utilizada para las oficinas de presidencia y cocina, de
manera que se pueda aprovechar para visitas protocolarias y otfros eventos
gubernamentales de cardacter oficial. Los almacenes, por su parte, resultan de suma
importancia para resguardar los muebles que sean necesarios para las actividades en aulas
tematicas y para las exhibiciones.



Figura 9. Area de operacion
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4, Espacios comunes

Los espacios comunes incluyen sitios de convivencia, aprendizaje, ocio y la renta de lugares
para el pUblico general que busquen el fomento de capacidades econdémicas, culturales y
psicosociales. El area total es de 1,240.1 m?, repartido entre una biblioteca/ludoteca, el patio
central, un auditorio, una sala de usos multiples y dos salas de juntas. A continuacién, se
muestra la distribuciéon sugerida:

Figura 10. Espacios comunes
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El patio central (401 m?) constituye la nave central del Palacio, por lo que se vislumbra un
espacio en constante movimiento, que pueda ser ocupado y disfrutado por las personas de
Zapopan con actividades l0dicas, de ocio y descanso; contribuyendo asi a su desarrollo
psicosocial con un enfoque intergeneracional. Ademds, se plantea la posibilidad de prestar el
espacio para eventos oficiales o culturales.

La biblioteca/ludoteca (208.5 m?) partié de la idea de que fuera caracterizada por una
tematica diferenciadora. Con base en el didlogo con especialistas se concluyé que este
elemento podria ser sobre accesibilidad e inclusién, siendo una “Biblioteca de la diversidad”
para todas las personas con sus necesidades diversas; en donde ademds de ofrecer un
servicio bibliotecario incluyente, se capacite a personas para aprender y vivir la inclusién.

Para lograrlo, tendria que contar con un acervo de calidad en distintfos formatos para
garantizar la accesibilidad universal para personas con discapacidad de manera transversal,
cuyas temdticas serian, ademads de literatura cldsica, para pueblos originarios y personas de
la diversidad sexual. En cuanto al espacio fisico, se deberian habilitar salas de juego, equipo
tecnolbgico y zonas de lectura acogedoras, por lo que la estructura de costes se concentra en
estas adecuaciones, sumado a la inversion en acervos de calidad y la contratacion de
personal. Las actividades, por su parte, irian en la linea de hacer dindmicas de inclusién,
regularizacion de lectoescritura y alfabetizacion tecnoldgica.

infercambio de libros,

Asimismo, que dabordaran temas de salud mental de manera intergeneracional.
Constituyendo asi, un espacio formativo y comunitario que incide directamente en la

formacién de capacidades psicosociales y culturales.

Figura 11. Modelo de negocios de la Biblioteca / Ludoteca
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ala para
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Por Gltimo, el auditorio (269.8 m?), la sala de usos multiples (251.6 m?) y salas de juntas (33.4
m? y 50.4 m?) serian espacios de renta para el pUblico general. Particularmente, para
artistas, academias, asociaciones civiles, emprendedores(as), estudiantes y dependencias
gubernamentales. La renta de estos espacios incluiria una cuota de recuperacién minima de
precio accesible. Tendria que contar con mobiliario versatil para modalidades hibridas, con
servicios bdsicos (particularmente internet inaldmbrico y estaciones de enchufes) y equipo
tecnolégico. Para su funcionamiento en lo cotidiano se aconseja contar con un personal fijo
que incluya logistica, mantenimiento, la agenda y lo administrativo.

Donde antes se encontraba Cabildo, ahora se convertiria en un auditorio, para ser un
espacio para talleres, presentaciones y exhibiciones audiovisuales, albergando actividades
como proyecciones, festivales y manifestaciones artisticas. Para las dos salas de juntas que
se habilitarian se proponen espacios de trabajo colectivo (coworking) que puedan prestarse a
quienes necesiten un sitio de reunién, mismos que podrian ser utilizados para quienes asistan
a talleres y demds juntas de trabajo. La sala de usos moltiples se habilitaria para la
multiplicidad de necesidades formativas y de expresion que puedan surgir, como eventos
culturales, congresos, presentaciones de informes de la sociedad civil organizada y demdas

actividades. Asi, se estaria contribuyendo a la creacién de capacidades econdmicas y
culturales.

Figura 12. Modelo de negocios de la Renta de Espacios
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5. Programas permanentes

Se contemplan dos programas permanentes (85.8 m?) que contribuyen a la formacién de
capacidades culturales y psicosociales, los cuales son la atencidon psicoterapéutica vy
residencias artisticas. Ambas tendrian un espacio definido en la planta alta, en la siguiente
figura se muestra la distribucién propuesta.

Figura 13. Programas permanentes
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La idea para las residencias artisticas (43.8 m?), por un lado, es que contemplen un lugar
dedicado a la creaciéon con residencias minimas de un mes: un espacio temporal para
aquellas y aquellos artistas locales que se enfrentan a los obstdculos de no contar con un
espacio donde puedan sumergirse en su arte y ponerse a crear. De esta manera, podrdn
tener a su disposicién un sitio con dicho vocacionamiento para laborar en un contexto
distinto. Entre las actividades a realizar se incluye establecer lineamientos de préstamo de las
residencias, por ejemplo, si a cambio del préstamo del espacio se incremente el acervo
zapopano artistico o si se destina un porcentaje de las ventas de las obras creadas en ese
periodo al centro.

Por otro lado, se encuentra el programa de psicoterapia (42 m?), el cual tendria como
objetivo la desestigmatizaciéon de la salud mental y brindar atencién psicoterapéutica a un
precio muy accesible. Tras consultar con especialistas en las mesas de trabajo, se aconsejo lo
siguiente: en primer lugar, si bien la atencién seria para el piblico general, tendria un enfoque
principal en jovenes, adultos(as) y personas adultas mayores. Ademds, las sesiones deberian
ser de diagnéstico, para después derivar con otros profesionales de la salud; para ello, se
requeriria armar una red de personal de salud mental, armando un catdlogo de derivacion.
En cuanto al espacio fisico, se aconsejan dos mddulos de atencién, con salas acogedoras y
aislantes de sonido.



Figura 14. Modelo de negocios de Psicoterapia
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* Mobiliario
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6. Aulas tematicas

Figura 15. Aulas temdticas
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Las aulas tematicas constituyen el espacio destinado a la formacién y ensefianza de distintas
habilidades que impactan tanto en las capacidades psicosociales como en las culturales y
econdmicas; el objetivo principal es dotar de herramientas a las y los usuarios para disefiar un
proyecto de vida. Su drea total es de 108.8 m?, distribuidos en la planta alta como se muestra
en la figura a continuacién; podrian dividirse hasta en 7 aulas temdticas con un promedio de
30 m? cada una.

TOTAL = 180.8 m*




Las aulas de artes incluyen talleres para las infancias, adolescentes y personas adultas
mayores como pintura, dibujo, museografia de barrio, collage, fotografia, composicién, entre
otras mds. Buscard responder las inquietudes artisticas de los usuarios. Ademds, un espacio
para la ensefianza y practica de disciplinas fisicas y mentales, tales como yoga, meditacién y
estilos diversos de baile, es decir, actividades donde se utiliza el cuerpo para representar
ideas y sensaciones. Todo esto transversalizado por un enfoque transversal de salud mental.

Las aulas formativas, por su parte, estarian habilitadas para clases y actividades que
propicien la formacién de vocaciones en las y los jévenes de la ciudad, contribuyendo asi a su
insercion laboral con oficios del presente y del futuro. Por ejemplo, mediante clases de
programacion, talleres de disefio de empaques, branding, diseifio grafico, redes sociales, asi
como otras destinadas al desarrollo de habilidades duras y blandas para personas adultas
mayores.

Para conseguir lo anteriormente descrito se deben gestionar espacios seguros e incluyentes
para el encuentro comunitario. Por tanto, se necesitaria realizar un estudio de mercado para
detectar las necesidades especificas de las y los usuarios; establecer un calendario de
actividades y periodos de pruebag; ligar con dreas de ventas como incentivos, y tener
tabuladores de porcentajes para talleristas. El espacio fisico necesitaria de mobiliario mévil,
equipos de cdmputo, servicios bdsicos y personal externo. Al considerar esto, se tendrian que
adlianzas clave con universidades, academias, instituciones

generar programas e

gubernamentales, sector privado y bolsas de trabajo.

Figura 16. Modelo de negocios de Aulas Temdaticas
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V. RECOMENDACIONES Y CONSIDERACIONES

A. FIGURA JURIDICA

Tras consultar con especialistas, se concluyen dos vias juridicas para su ejecucion: a) la
creacién de un Organismo PuUblico Descentralizado (OPD) o b) como un érgano dependiente

de alguna direccién del Ayuntamiento.

Tabla 5. Figuras juridicas

autonomia presupuestaria, gestion
y toma de decisiones evitard que el
proyecto sea objeto de decisiones

politicas.

c) Econdémico: al ser un OPD no
implicard una carga para el
municipio.

Desventajas / obstaculos:

a) Se requiere aprobarlo en sesién de
ayuntamiento.

b) Se requiere mayoria calificada en
la votacién, es decir, apoyo de %
partes de las regidurias.

c) Requiere la creacidn de

reglamento propio.

un

OPD ()rgano dependiente
Ventqgjas: Ventqgjas:

a) Dota de certeza juridica el a) No requiere mayoria calificada en
cumplimiento de los objetivos del pleno, mds que se vote por
proyecto. mayoria simple mediante una

iniciativa de reforma al

b) ElI OPD al ser una instituciéon con Reglamento de la direccidon

dependiente.
b) Practicidad: dado que no requiere
de muchos ajustes legales podria
facilitar la realizacién del proyecto.

Desventajas / obstaculos:
a) Juridico: Al ser una dependencia de

una direccion no asegura que el
proyecto cumpla con sus objetivos.

b) Politico: el palacio al no contar con
autonomia propia no contaria con
un érgano de gobierno libre, sino
que seria designado por una
direccion.

c) Econbmica: al ser wun drea
dependiente requerird de

presupuesto para su operacion,
por tanto, es una carga para el
municipio.

Al ponderar las ventajas y desventajas

retroalimentacion de los y las especialistas en las mesas de trabdjo, se recomienda que la

que conllevan ambas figuras, aunado a la

figura juridica adoptada sea la de Organismo Piblico Descentralizado.




B. RECOMENDACIONES OPERATIVAS Y ETAPAS EJECUTIVAS

Con base en las retroalimentaciones obtenidas por parte de las y los especialistas en el
proceso de construccién, se recuperaron una serie de recomendaciones adicionales a
considerar para la ejecucion del proyecto, tales como:

a) Sujeto a la figura juridica elegida, se recomienda que los costos de mantenimiento de
las instalaciones sean subsanados con los propios ingresos generados.

b) Crear un consejo directivo para la administracién del espacio.

c) Crear un reglamento de operacién interno.

d) Disenar una plataforma digital (sitio web y App) que funja como la matriz del espacio;
seccionado por informacion sustantiva de cada drea. Por ejemplo:

i)  MenU de las cafeterias
i)  E-commerce para los productos de la tienda de regalos
ii)  Calendarizacién actualizada de las actividades
iv)  Formato para la renta de espacios
v)  Informacién del museo y exhibiciones
vi)  Historia de Nuestro Palacio
vii)  Informacién y citas para unidades de psicoterapia

e) Estudiar la posibilidad de intervenir el espacio por etapas de ejecucion,
particularmente tomando en cuenta las siguientes:

i)  Elaboracién del guibn museolégico
i)  Disefio del proyecto arquitecténico
i)~ Creacion de la identidad grdéfica (incluyendo un cambio de nombre) y de la
estrategia de comunicaciéon
iv)  Entablar acuerdos y alianzas estratégicas
v)  Adecuaciones de los espacios fisicos e infraestructura
vi)  Calendarizacién de las actividades
vii)  Habilitacion de plataformas digitales
viii)  Diagnéstico de inauguracién y planeacién del hito
ix)  Actualizacién, ajustes e innovacién de la oferta

Tabla 6. Distribucién propuesta de espacios

Planta Baja
Espacio Metros Area Metros )
cuadrados cuadrados Area
1 Pasillo ingreso 19.80 Pasillos 73470 Area de exhibicién
2 Patrio central 401.00 Espacios Comunes 27510 Areade operaciones

3 Biblioteca 208.50 Espacios Comunes 424.60 Area de servicios
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Temporales perimetrales

Sala1-PB
Sala2 - PB
Sala 3 - PB
Sala 4 - PB
Sala5-PB
Sala 6 - PB
Sala7-PB
Sala 8 - PB
Sala 9 - PB
Sala 10 - PB
Sala 3 - PB
Site

Area de oficinas
Tienda recuerdos
Servicios
Bodega

Patio trasero
Area elevador
Cafeteria
Bafos

Bafios

Pasillo oriente

Pasillo poniente

Espacio

Cuartito

Cocina

Salita presidencia
Sala presidencia

Bafo presidencia

Privado presidencia

270.00 Area de exhibicién
28.90 Area de exhibicién
30.00 Area de exhibicion
53.00 Area de exhibicién

21.30 Area de exhibicién
32.40 Area de exhibicion
4870 Area de exhibicién
38.40 Area de exhibicién
42.90 Area de exhibicion
19.60 Area de exhibicién
56.00 Area de exhibicién
93.50 Area de exhibicién
5410 Areade operaciones

221.00 Areade operaciones
23.50 Area de servicios
5490 Area de servicios

9.00 Area de servicios
147.70 Area de servicios
13.20 Area de servicios

103.30 Area de servicios
38.30 Area de servicios
34.70 Area de servicios
42.40 Pasillos
55.60 Pasillos

Planta Alta

Metros Area
cuadrados

25.40 Area de servicios
18.70 Areade operaciones
34.20 Areade operaciones
54.50 Area de operaciones
11.80 Area de operaciones

38.60 Areade operaciones

243.80 Pasillos
609.50 Espacios comunes

2,618.20 TOTAL

Metros Area
cuadrados

350.50 Areade operaciones
99.30 Area de servicios
180.80 |Aulas Tematicas
630.60 Espacios Comunes
85.80 P.Permanentes
353.40 Area de exhibicién



10
mn
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
32
24
25
26
27
28
29
30

Adjunto presidencia
Esquina presidencia
Esquina presidencia
Almacén

Bafo Auditorio
Bafio escalera

Bafo poniente

Baio + Escalera poniente

Aula tematica 1
Aula tematica 2
Aula tematica 3
Aula tematica 5
Aula tematica 6
Aula tematica 7
Auditorio

Sala de juntas A
Sala de juntas B
Sala usos multiples
Pasillo de exhibicién
Escalera
Distribuidor
Sala/Consultorio 1- PA

Sala/Consultorio 2 - PA

Residencia artistica

Area

Espacios Comunes

Area de exhibicion

Area de operaciones
Area de servicios

Pasillos

Aulas Tematicas
Programas Permanentes

TOTAL

29.50
3310
33.40
96.70
33.60
11.20
40.30
14.20
29.70
25.80
23.90
18.00
54.60
28.80
269.80
50.40
33.40
251.60
353.40
60.00
18.50
17.40
24.60
43.80

%
30.49%
26.76%
15.38%
12.88%
7.93%
4.45%
21%
100.00%

Area de operaciones
Area de operaciones
Areade operaciones
Area de operacione s
Area de servicios
Area de servicios
Area de servicios
Area de servicios
Aulas Tematicas
Aulas Tematicas
Aulas Tematicas
Aulas Tematicas
Aulas Tematicas
Aulas Tematicas
Espacios Comunes
Espacios Comunes
Espacios Comunes
Espacios Comunes
Area de exhibicion
Pasillos

Pasillos

P. Permanentes

P. Permanentes

P. Permanentes

Metros cuadrados

1,240.0
1,088.10
625.60
523.90
322.30
180.80
85.80
4,066.60

78.50 Pasillos
1,778.90 TOTAL



C. ESPACIOS ACCESIBLES

Adicionalmente, en la mesa de trabajo de accesibilidad se enumeraron recomendaciones
especificas para garantizar la creacién de espacios auténticamente accesibles e incluyentes
para todas las personas. Si se entiende a la accesibilidad como el derecho de uso de la ciudad
y sus servicios sin restriccion alguna para todas las personas, independientemente de su
edad, género, cultura o discapacidad, es posible notar el impacto que tiene adaptar los
servicios, edificaciones y espacios pUblicos.

Cuando se dborda la accesibilidad no solo tiene que ver con el acondicionamiento de
espacios para personas con discapacidades fisicas, puesto que las discapacidades adoptan
diversas formas, algunas menos visibles que otras. El disefio de espacios pUblicos accesibles
debe ser una de las prioridades de cualquier administracién, con motivo de garantizar que los
espacios puedan adaptarse a todas las personas y asi permitir que se pueda participar desde
la igualdad de condiciones.

Reducir las desigualdades y garantizar que nadie se quede atrds es parte de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030; la calidad de vida de las personas con
discapacidad es uno de los datos que se considera en distintos indicadores para medir el
grado de avance de los gobiernos en todos sus niveles. Los ODS representan una agenda que
apuesta por el desarrollo sostenible a través de la realizacién de los derechos humanos: el
Objetivo 10 “Reduccién de las Desigualdades” busca potenciar y promover la inclusién social,
econdmica y politica de todas las personas', esto representa una oportunidad para avanzar
hacia la igualdad de condiciones.

Quienes tienen algin tipo de discapacidad luchan cotidianamente con las dificultades del
entorno. Por ello es importante y necesario recurrir a la tecnologia, los protocolos,
programas y sistemas que permitan asegurar el acceso igualitario. En este apartado se
desarrollan algunas recomendaciones, ideas y sugerencias que podrian ayudar a que
Nuestro Palacio sea un espacio accesible.

"'Naciones Unidas Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Figura 17. Recomendaciones de especialistas para espacios con accesibilidad

~ Recomendaciones para espacios con accesibilidad universal, segin especialistas
o

Espacios amigables con
sefalizacién clara

N

Considerar que no todas
las personas sordas
conocen el idioma espafiol
por lo cual se recomienda
contar con lengua de sefias
mexicanas

Placa de advertencia antes
de entrar a una exposicién
es decir que se encontrara
al entrar a cada unade las
salas (sonidos, colores,
luces, etcétera)

Considerar las alturas en la
sefalizacién

N —

Pictogramas que permitan Audio y braille en espaiol, M:;::;gzcosr(un;zzzsecl‘le
identificar los espacios inglés y lenguas maternas mu?::lo)

i E—

Contemplar alas
comunidades indigenas
mas significativas (placas,
sehalizacién...)

Placa con lenguaje de
sefias

Vias podotdctiles (con alto
contraste para personas
con debilidad visual)

N

I

Sefalética vertical

Aplicacién mévil tipo
“google maps” con sonido

Cuarto de cortafuego que
se encuentre cercade la
salida de emergencia

Elevadores con audios

~




VI. REFLEXIONES FINALES

Una vez concluidas estas etapas para el disefio del proyecto de intervencién, se concluye la
importancia de optar por un sitio que contemple un vocacionamiento mds integral que la
mera oferta de acervos culturales; se presenta un drea de oportunidad inusitada para la
creacién de un centro que propicie la vinculacién comunitaria y que brinde herramientas para
la construccién de proyectos de vida, utilizando la promocién cultural y artistica como
motores. El multi-vocacionamiento que se describe en esta propuesta permite la consecuciéon
de dichos objetivos.

Nuestro Palacio responde a las demandas de la poblacién zapopana al presentar una
propuesta de valor frente a los problemas que han sido identificados, tales como: la falta de
espacios puUblicos dignos y accesibles para la convivencia y el desarrollo cultural, la
amplificacién de factores de riesgo por una salud mental desatendida, y el abandono de
proyectos de vida frente a la ausencia de capacidades econdémicas y de orientacion
vocacional.

La manera en la que responde a estos problemas es con un multi-vocacionamiento que
trabgdja, incluso de manera simulténea, desarrollando capacidades de expresién y fomento
cultural-artistico, capacidades psicosociales y capacidades formativas-econémicas.

Si bien en este modelo convergen distintas actividades y objetivos, ya existen centros con
caracteristicas compartidas a la de este proyecto que han demostrado ser exitosos, ain
funcionando de manera autogestionada. Esto, debido al valor pUblico que genera un espacio
que es co-construido a partir de las necesidades de las personas y de su entorno.

Asi, la resignificacion del Palacio Municipal para la conformacion de un centro
cultural-comunitario en el nicleo del Centro de Zapopan, significaria un hito para la memoria
histérica, la creacién de un relato de ciudad, la habilitacién de espacios de encuentro y el
desarrollo de capacidades con un auténtico sentido comunitario.
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Ante una crisis colectiva, # BERRAR
una solucion colectiva |_A BREBH A

EDUCATIVA

2 RUTAS POSIBLES
DE INTERVENCION:

A. Poligonos prioritarios
B. Universo total de Zapopan
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POBLACION O
GRUPO OBJETIVO | |

JEIMEER

Zapopan
110,926

Alumnado y personal docente
de las escuelas publicas del
nivel primaria en el municipio
de Zapopan, Jalisco, de

Poligono Escuelas Matricula Docentes

conformidad con los criteriosy Prioritarias 45 1250% | 19,365 | 17.46% 546 15.90%
requisitos establecidosy

segun la disponibilidad
presupuestal del ejercicio
fiscal correspondiente.

Complementarias 62 17.22% 22,564 20.34% 647 18.84%

Rurales 20 5.56% 1,305 1.18% 57 1.66%

Beneficiarias 127 35.28% 43,234 38.98% 1,250 36.40%




INTERVENCION

POBLACION 0 PRIORITARIA EN CASI 407%
GRU PO OBJ ETlVO de estudiantes y docentes

en escuelas publicas de Zapopan

Estudiantes Docentes

Prioritarias Prioritarias
17.5% 17.5%

Complementarias
20.3%

Complementarias

20.3% Otras

61%

Otras
61%

1.2% 1.2%



DESCRIPCION
DEL PROGRAMA 3 meses, J ejes de intervencion:

Se propone la generacion de un

Regularizacion académica

anivel
primaria del municipio de Zapopan.
Para ello, se contempla la
implementacion de

Nutricion infantil

N -

(reqularizacion
academica, nutricion infantil y
salud mental), las cuales se
describen a continuacion, en una
primera fase de 3 meses(sep-nov.
2022).




REGULARIZACION
ACADEMICA

Regularizacion en
lecto-escritura y matematicas

Actividades de aceleracion y regularizacion en las
habilidades de lecto-escritura y matematicas

Actualizacion tecnologica para docentes

Certificacion en competencias digitales parala
ensenanza post-pandemia al personal docente.

$14,615,821.15
e $10,990,821.15 Regularizaciony
actv. salud mental
e $625,000.00 Actualizacion

tecnologica
e $3,000,000.00 Materiales

$40,672,083.57
e $31,155,083.57 Regqularizacion y
actv. salud mental
e $1,717,000.00 Actualizacion

tecnologica
e $7,800,000.00 Materiales



NUTRICION
INFANTIL

Diagnostico nutricional y
apoyo alimentario

Vinculacion con ONI (Diagnéstico, entrega de producto,
capacitacion a cooperativas).
*Apoyo alimentario aplica solo al 6% de estudiantes.

Ferias nutricionales
“Preparalo en casa”

Activacion de ferias nutricionales “preparalo en casa” +
experimentos nutricionales (incluir perspectiva de géneroy
enfoque ambiental). Subproducto: guia para comer mejor
(alimentos accesibles).

Subproducto:
Guia para comer mejor (impresa)

$8,304,185
o $4,254,225 Apoyo alimentario*
e $3,891,060 Diagnastico nutricional
e $88,900.00 Capacitaciones a

cooperativas.
e $70,000.00 Guia nutricional

$21,220,458
e $10,915,118 Apoyo alimentario*
e $9,983,340.00 Diagndstico nutricional
e $252,000.00 Capacitaciones a

cooperativas.
e $70,000.00 Guia nutricional



)

SALUD
MENTAL

2 ACCIONES:

)
p

Contratacion de personal
especializado

Contratacion personal para el acompanamiento
psicologico a docentes, estudiantes, padres y madres
(enfoque de nuevas crianzas).

Actividades de vinculacion
comunitaria y familiar

Actividades de vinculacion familiar-comunitaria-
escolar (conoce a tu comunidad: posibilidad de

vinculacion con programas COMUDE, CULTURA, DIF,
etc).

COSTO APROXIMADO:
Incluido en proyeccion de
regularizacion



COSTOS TOTALES
DEL PROGRAMA

ESCUELAS
 PRIORITARIAS

$22,920,006.15

43,234
estudiantes

1,250
docentes

J meses
J ejes de
intervencion

(sep-nov 2022):

Regularizacién académica

Nutricion infantil

}} Salud mental

TOTAL
o DE ESCUELAS

$61,892,541.57

110,926
estudiantes

3,434
docentes




DEPENDENCIAS
RESPONSABLES

Se sugiere que el programa sea ejecutado por una
dependencia dedicada puntualmente a coordinar,
administrar y operar las actividades relacionadas
a su correcta implementacion.

Esta dependencia podria estar adscritaala
Coordinacion General de Construccion de
Comunidad y acompanada por la Direccion de
Educacion.

e 4

Construccion
de Comunidad



e
COMITE

D I CTAM I NAD 0 R INTEGRACION DEL COMITE DICTAMINADOR

Presidente municipal (vocal con voz y voto);

Se crearia un Comite Dictaminador Un(a) representante de la Direccion de Educacion (vocal con voz y voto);
como un (')rgano que evalue,
determine y avale la seleccion de Titular del Programa, que seria designado por el presidente municipal (vocal con voz);

planteles beneficiarios. Ademas,

~ . . s Un(a) representante de la Comision de Educacion de Zapopan (vocal con voz y voto);
acompanara ala Direccion de

Educacion en la ejecucion del
programa con un enfoque de

Un(a) representante de Contraloria municipal (vocal con voz);

COhSGjO Social, SuU pervisando la Dos personas expertas en nutricion infantil (vocales con voz y voto);

implementacion de la politica

TRT Dos personas expertas en salud mental (vocales con vozy voto);
publica. P P ( y voto)

Dos personas expertas en regularizacién académica(vocales con voz y voto).




MECANISMOS
DE VERIFICACION

Los planteles beneficiarios
deberan llevar un

, anexando evidencias
de laimplementacion de
actividades, siguiendo un formato
preestablecido por el Comité
Dictaminador.

Al final del programa, se realizara
un con el fin
de medir los impactos generados
con el programa y asi comparar
estos resultados con aquellos
planteles que no fueron
seleccionados.
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