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I.  BITACORA DE CAMBIOS

Las disposiciones integradas en este documento, estdn sujetas a revisiéon continua y actualizacidn
en la medida en que se presenten variaciones en la normatividad establecida, en la estructura
organica o bien, en algun otro aspecto que influya en la operatividad del mismo, con la finalidad de
gue sea un instrumento actualizado y eficiente.

Cdédigo del documento MOR-05030000-01

Version 00

Fecha de Emisién 06-mar-2025

Fecha de Actualizacion N/A

Version Fecha Autor(es) Descripcion de cambios

Alta de manual por cambio de
administracion municipal, cambio del
00 06-mar-2025 Esther del Carmen Gonzalez Ruiz | Reglamento de la Administracidn Publica
Municipal de Zapopan, Jalisco, vy
nueva codificacion.
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Il. GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de este manual de organizacidén se utilizaran los siguientes conceptos:

Atribucion: Cada una de las facultades o poderes que corresponden a cada parte de una
organizacion publica o privada segun las normas que las ordenen.

Cdodigo: Combinacion de letras, nimeros u otros caracteres que tiene un determinado valor dentro
de un sistema establecido.

Enlace de mejora requlatoria: Persona en la Direccidon de Mejora Regulatoria que tiene asignada una
dependencia, coordinacidén o direccidon para brindarle asesoria en la elaboracién de sus manuales
de organizacion y procedimientos.

Enlace externo: Persona en la dependencia, coordinacidn o direccion que tiene asignada la
responsabilidad de dar seguimiento a la elaboracién de sus manuales de organizacién y manual de
procedimientos y otro tipo de documentos relacionados con la mejora regulatoria.

Estructura organizacional: Modelo que define cdmo se constituye la organizacion y sus empleados,
establece el entramado de niveles jerdrquicos y representa la estructura de la misma.

Formato: son un tipo de informacién documentada que contiene campos para pedir a un usuario
gue proporcione cierta informacién como entrada o salida a un proceso.

Formulario: Impreso o planilla con espacios en blanco, para rellenar, en los que se dan informes, se
hacen peticiones o declaraciones, etc.

Funcidn: Una funcion es la forma para referir las actividades que son necesarias para lograr uno o
varios objetivos de trabajo.

Guia: Documento que orienta y establece pautas para desarrollar una o mas actividades de un
procedimiento. Se utiliza cuando se requiera unificar criterios y establecer un enfoque de aplicacidn.

Manual de organizacidn: Herramienta administrativa y documento de consulta, que presenta la
estructura de la dependencia, coordinacidn o direccion, su modelo de organizacidn, el nimero de
areas y unidades que integra y las atribuciones y funciones de cada una de ellas.

Manual de procedimientos: Herramienta administrativa y documento de consulta que presenta la
informacidn detallada, ordenada, sistematica e integral acerca de los distintos procedimientos que
se realizan en una dependencia, coordinacién o direccidn, para el ejercicio de sus facultades y
consecucién de sus objetivos.
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Organigrama: Esquema o representacion grafica de la estructura de una organizacién, que refleja
las unidades o areas con su respectivo responsable a cargo y sus correspondientes relaciones.

Politicas: Conjunto de principios de aplicacion general que facilitan la toma de decisiones para lograr

el objetivo de un procedimiento. Es una orientacién clara hacia dénde deben dirigirse las actividades
ante cada situacion.

Ly
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lll. OBIJETIVO

El presente Manual de Organizacidn ha sido creado para establecer las normas que rigen a las
Dependencias, asi como dar a conocer al personal y al publico en general, la estructura orgdnica en
cuanto a la organizacién, funcionamiento y atribuciones de cada una de las dreas que conforman la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.

Este documento contempla en su contenido la base legal que nos rige, organigrama, las atribuciones
gue le dan identidad, los objetivos y funciones de cada area que la conforman.

Es necesario destacar que el contenido de este manual quedard sujeto a modificaciones toda vez
gue la estructura presente cambios, esto con la finalidad de que siga siendo un instrumento
actualizado y eficiente.

IV. ALCANCE DE APLICACION

El manual es de aplicacidén municipal, comprendiendo especificamente las facultades, atribuciones,
estructura y funciones de la Direccion de Contabilidad.

Las funciones determinadas en el presente documento, deberan reflejar fielmente las atribuciones
gue le corresponden a la dependencia, coordinacién o direccion de area. Asi mismo las funciones
de la estructura orgdnica, deberan reflejar la razéon de ser de la misma.

V. FUNDAMENTO JURIDICO

Los ordenamientos juridicos que sustentan la elaboracidn de los manuales de organizacién son los
siguientes:

1) Articulo 115 fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2) Articulo 77 fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

3) Articulo 39 bis, 45 y 46 de la Ley del Gobierno y la Administracién Publica Municipal del
Estado de Jalisco.

4) Articulo 41, 47 fraccion XXXIV y Octavo Transitorio del Reglamento de la Administracion
Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.

5) Articulo 27 del Reglamento de Linea Zapopan y del Uso de Medios Electrénicos del
Municipio de Zapopan, Jalisco.
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VI. NORMATIVIDAD APLICABLE

Federal

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos articulo 115.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios Articulos 1, 58 y
59.

Estatal
e Constitucion politica del Estado de Jalisco.
e Ley del Gobierno y la Administracidn Publica Municipal del Estado de Jalisco.
e Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios.
Municipal
e Reglamento de la Administracidon Publica Municipal de Zapopan, Jalisco Articulos 29, 31
fraccién Ill, 32 fracciones XXXIII, XLI, XLIV y XLV.

e Reglamento para la Administracion del Gasto Publico del Municipio de Zapopan, Jalisco
Articulos 92, 93, 94,95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104 y 105.
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VIl. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco (RAPMZ))

Articulo Fraccion Atribuciones de la Direccion de Contabilidad

La Tesoreria es la instancia competente para integrar, en términos de la
29 N/A | normatividad aplicable, la informacidn necesaria para la presentacion
de la Cuenta Publica del Municipio.

Contabilizar los programas econdmico financieros de las dependencias
Municipales, conforme a la normatividad aplicable;

Supervisar que se efectle el registro contable de los impuestos,
derechos, productos, aprovechamientos y demds ingresos publicos
municipales, que se hayan recaudado de conformidad a la normatividad
aplicable;

Enviar al érgano fiscalizador a mas tardar el dia veinte de cada mes la
cuenta publica del mes anterior, a mas tardar el dltimo dia de julio la
cuenta publica del primer semestre y a mas tardar el ultimo dia de
febrero, la cuenta publica del afio inmediato anterior;

Llevar el registro y control sistematizado de la deuda publica y la
contabilidad gubernamental del Municipio de acuerdo a la normatividad
aplicable, informando al Ayuntamiento el estado que guarda la misma,
trimestralmente o cuando asi lo requiera;

32 XXX

32 XLl

32 XLIV

32 XLv

Reglamento para la Administracidn del Gasto Publico del Municipio de Zapopan, Jalisco
(RAGPMZ))

La Tesoreria Municipal tiene a su cargo el sistema de contabilidad, el
cual sera centralizado con respecto a las unidades responsables, con
la finalidad de contar con los elementos que coadyuven al
establecimiento de las politicas de ingresos y de gasto publico, asi
92 N/A como el control y evaluacidon de los avances programaticos de la
actividad oficial, para lo cual el Tesorero serd responsable de la
implantacion del sistema contable del Municipio, aplicando los
principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas que
expida la Auditoria Superior del Estado de Jalisco.

Registrar en su contabilidad, con cargo al presupuesto en vigor y en
concordancia con las normas y procedimientos de este reglamento las

95 I . . _ Lo
erogaciones y previsiones econémicas que den suficiencia a los
compromisos y obligaciones contraidas;

96 N/A Las operaciones financieras y presupuestales que efectle la Tesoreria

Ly
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Municipal deben quedar registradas contablemente dentro del mismo
mes en que se realicen, independientemente de su pago.

La Tesoreria Municipal a través de la direccién correspondiente, debe
formulary aplicar el catdlogo de cuentas de la contabilidad, mismo que
tiene que ser actualizado cuando asi se requiera y se integra por los
siguientes grupos:

La Tesoreria Municipal debe efectuar el cierre de la contabilidad por
afio calendario.

Es responsabilidad de la Tesoreria Municipal los registros de las cifras
consignadas en la contabilidad, asi como de la representatividad de los
saldos de las cuentas en funcién de los activos y pasivos reales de las
mismas.

Las unidades responsables deben observar las disposiciones de
101 N/A caracter fiscal y administrativo que les obliga de conformidad con los
ordenamientos legales aplicables.

La administracion publica municipal, a través de la Tesoreria
Municipal, asi como las unidades responsables, estdn obligadas a
conservar documentacién comprobatoria de su contabilidad en
archivos fisicos de conformidad a la Ley aplicable.

La formulacidn de la cuenta publica mensual, semestral y anual, son
responsabilidad de la Tesoreria Municipal, y debe darse cuenta de Ia
105 N/A misma ante la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Presupuestos para
su conocimiento, antes de ser remitida a la Auditoria Superior del
Estado de Jalisco.

97 N/A

99 N/A

100 N/A

102 N/A

FUNCIONES

, Normatividad ., . aa
Numero ) Fraccion Descripcidn de la funcién
y Articulo

Elaborar informe apegado a la normatividad y con la
1 RAPMZJ 29 N/A informacién necesaria para la presentacion de la Cuenta
Publica del Municipio.

Contabilizar y verificar que todos los registros y procesos
de los programas econdmico-financieros de las

2 RAPMZ) 32 XXX . .
dependencias municipales se lleven a cabo de acuerdo
con la normatividad vigente.

3 RAPMZI 32 XL Supelrw.sar el corre.ct.o registro de las contribuciones y
demas ingresos recibidos.

4 RAPMZ) 32 XLIV Cumplir con el envio de la cuenta publica en tiempo y
forma.
Registrar y controlar sistematizar la deuda publica y la

5 RAPMZ) 32 XLV contabilidad gubernamental del Municipio de acuerdo a

la normatividad aplicable.

N\
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FUNCIONES

Numero

Normatividad
y Articulo

Fraccion

Descripcidn de la funcién

RAGPMZ]J 92

N/A

Aplicar la normatividad vigente, con la finalidad de
establecer las politicas de ingresos y egresos, generando
un control y evaluacién de avances en la actividad oficial.

RAGPMZJ 95

Garantizar el adecuado registro, control y manejo de los
recursos destinados al gasto publico.

RAGPMZJ 96

N/A

Registrar las operaciones financieras y presupuestales
realizadas por la Tesoreria Municipal, asegurando que
gueden contabilizadas dentro del mismo mes en que se
efectuan.

RAGPMZJ 97

N/A

Formular y aplicar el catdlogo de cuentas de Ia
contabilidad, mismo que tiene que ser actualizado
cuando asi se requiera.

10

RAGPMZJ 99

N/A

Realizar la ejecucidn del cierre contable y presupuestal
para determinar el resultado del ejercicio.

11

RAGPMZJ 100

N/A

Supervisar diariamente las afectaciones a las cuentas
contables mediante revision de la balanza.

12

RAGPMZJ 101

N/A

fiscales vy
autoridades

Dar cumplimiento a las disposiciones
administrativas que requieran las
competentes.

13

RAGPMZJ 102

N/A

Archivar los documentos originales que comprueben y
justifiquen los registros que se efectien de las
operaciones contables y presupuestarias.

14

RAGPMZJ 105

N/A

Formular la cuenta publica mensual, semestral y anual y
dar cuenta de la misma ante la Auditoria Superior para
su conocimiento, antes de ser remitida al Congreso del
Estado.

Ly
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ORGANIGRAMA

VIll. ESTRUCTURA ORGANICA

o

(8

P
Oabivene d
Zapopan

COORZIMACSR GENERAL DE AZM MISTRAC S E INNOYAC ON % BERNAMENTAL
DIRZIC SN O WCLRSOS HUMANDS
UNIDAL Ot PLANEAJON ¥ DESARZULLY Lk PEROONAL

TESORERIA MUNICIPAL
Direccidn de Contakiidad

DIRECCION DE CONTAEILIDAD
DIRCCTON DL CONTABILIDAZ
2U09CEUCUD B18

T
i

HBICCN 522 2AC3CANA0D 531

UNIRAD DF ARMDRIZACION DOMTASLE Y
SUFERVISION PATRIMONIAL
IEFF NF UNINAT DFYARTARFNTAL ©
2003¢30200 74

Rosz Thrst na Hatssz| [ape: M
Jete de Iz Unidad de Planzadény Desamolle de Ferscaal

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA

05000000 Tesoreria Municipal

05030000 Direccién de Contabilidad

e e P ) 4 . . x
JEFE 3C JNIZAD DEPARTAMENTALC | .CFEDE CONTADILIDAL 3 ! JEFZ D SEC00N A 1 | ANALISTA ESPECIALIZA U
2003030CCO 7C¢ | 20CIC30007 582 i 2008030000 L 6 ! { 200X 510
® 2 v
ASISTTNT 1 AUKILAR ADN NISTRATVD A {7 AUM_AR AZMIN ZTRA O
3 IR0 §38

Nashely Lapez Apaltar
Dirextord de Recurses Huine ws.

05030100 Unidad de Armonizacion Contable y Supervisién Patrimonial

MOR-05030000-01

Pagina 11 de 18

Formato usado
FOR-07040000-01

2024-2027

g
Zapopan(



IX. SUPLENCIAS EN CASO DE AUSENCIA

Las suplencias de los titulares de las dependencias, coordinaciones generales y directores de area,
se deberan ceiiir a lo establecido en el Reglamento de la Administraciéon Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco en el Titulo Noveno, De los Servidores Publicos Municipales, Capitulo |, Modo de
Suplir las Faltas:

Articulo 81. En el supuesto de suplencias por caso de ausencias temporales que no excedan de 60
(sesenta) dias naturales, de los servidores publicos de primer nivel y Directores de Area, salvo que
ya se encuentre previsto en su Reglamento Interior el modo de suplir las ausencias, éstos deberan
designar por escrito a la persona que habra de suplirlos, para la toma de decisiones administrativas,
para lo cual se deberdn cubrir los siguientes requisitos:

a. La persona designada para suplir la ausencia del titular de una de las dependencias
mencionadas, debera necesariamente ser servidor publico de este Municipio y estar
adscrito a la dependencia del titular que pretenda ausentarse;

b. El servidor publico que sera suplido debera enterar por escrito al Presidente Municipal de
su intencidn de ausentarse de manera temporal, salvo los casos de fuerza mayor, por lo
menos con siete dias naturales de anticipacidn, sefialando de manera precisa el lapso que
habrd de ausentarse y proponiendo en dicho escrito al servidor publico que habra de
suplirlo, quien debera contar con los requisitos previstos en el inciso anterior; y

c. El Presidente Municipal validara mediante acuerdo, en su caso, la designacidn del suplente.

Las ausencias del Presidente Municipal por periodos menores a setenta y dos horas, para la toma
de decisiones administrativas se cubriran por el Secretario del Ayuntamiento; las ausencias mayores
a este periodo y hasta por dos meses, seran suplidas por el Regidor que para tal efecto sea designado
por el Ayuntamiento?.

X. DELEGACION DE FUNCIONES

La delegacion de funciones se realiza de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco:

Articulo 4°. Las atribuciones conferidas en este reglamento a las dependencias municipales, deben
ser ejercidas por los titulares de las mismas, auxilidndose para ello con los servidores publicos a su

! Articulo 81 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacién
en GMZ No. 221 de 30/09/2024
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cargo, de conformidad con lo dispuesto en este ordenamiento y en la demds normatividad
aplicable?.

Articulo 82. Las facultades previstas en este reglamento para cada una de las dependencias
municipales corresponden a sus titulares; sin embargo, pueden delegarse en servidores publicos
subalternos, mediante acuerdo administrativo que asi lo indique, en los términos de la normatividad
aplicable. La designacion se hara de manera institucional y permanente a través de los Manuales de
Organizacion de cada dependencia municipal®.

2 Articulo 4 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacién
en GMZ No. 221 de 30/09/2024

3 Articulo 82 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacidn
en GMZ No. 221 de 30/09/2024
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Xl. OBIJETIVOS Y FUNCIONES

Direccion de Contabilidad

Objetivo General:

Establecer los criterios generales y armonizados que regirdn la contabilidad gubernamental
regulando las acciones relativas, de control, vigilancia, transparencia, evaluaciéon y registro de todas
las operaciones de activos, pasivos, ingreso y del gasto publico, emitiendo las normas contables y
lineamientos para la generacion de la informacion financiera de la Cuenta Publica.

Asimismo, verificar que los procesos que derivan de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
se lleven a cabo conforme a los lineamientos aplicables, a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normatividad aplicable.

Funciones de la Direccion de Contabilidad:

e Supervisar que se realicen los registros contables correspondientes, conforme a la
normatividad aplicable.

¢ Validar los auxiliares contables y la balanza de comprobacion con el objetivo de preparar la
presentacion de la Cuenta Publica.

e Validar y revisar que los reportes generados para la informacion financiera y presentacién
de la Cuenta Publica, cumplan con los requisitos de la norma establecida.

e Elaborar, actualizar y supervisar la publicacién de los estados financieros armonizados, en
la pagina de transparencia, de manera mensual, trimestral y anual.

e Elaborary presentar ante la Auditoria Superior del Estado de Jalisco, los estados financieros
gue integran la cuenta detallada de movimientos de fondos ocurridos de manera mensual,
corte semestral, primer informe de gestion financiera, corte anual, segundo informe de
gestidn financiera y Cuenta Publica del ejercicio fiscal.

e Dar cumplimiento a las evaluaciones previstas por el Sistema de Evaluaciones para la
Armonizacidén Contable (SEVAC), el Sistema de Alertas en el ambito de Armonizacion
Contable y la Ley De Disciplina Financiera.

e Realizar las conciliaciones bancarias de las cuentas reflejadas en la contabilidad del
Municipio.

e Recibir, revisar, analizar, validar, digitalizar y archivar los paquetes contables de ingresos de
los distintos centros de recaudacién (recaudadoras, kioscos y pagos externos) de la
Direccién de Ingresos.

e Recepcidny aplicacidn de oficios aclaratorios de los paquetes contables.
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e Revisar que el Sistema de Ingresos de Recaudacidn (SIR), impacte los registros contables y
presupuestales correctamente de todas las operaciones efectuadas en los centros de
recaudacion de la Direccién de Ingresos.

e Resguardar, integrar, relacionar y archivar los expedientes en el archivo digital y fisico.

e Recibir, revisar, validar y aplicar los trdmites generados por la Direccidon de Ingresos y
Juridico de la Tesoreria que sean de competencia de la Direccidon de Contabilidad.

e Digitalizar las pdlizas del ingreso generadas en la Direccién de Contabilidad.

e Recibir, revisar y validar los expedientes del egreso.

e Aplicar en SAC los tramites que sean generados por las distintas vias del egreso (partidas
centralizadas del capitulo 1000 — Servicios Personales).

e Digitalizar las pélizas del egreso generadas en la Direccidn de Contabilidad.

e Determinar el entero (pago) de ISR (Impuesto Sobre la Renta) por salarios, asimilables,
honorarios, arrendamientos, RESICO y residentes en el extranjero.

e Elaborar y presentar las declaraciones informativas ante el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT).

e Revisar la correcta aplicacién contable en el Sistema de Contabilidad Gubernamental SAC
de los gastos a comprobar, fondo fijo y fondo revolvente.

e Resguardar vy liberar pagarés de empleados por adeudos de siniestro, gastos a comprobar
fondo fijo y fondo revolvente.

e Emitir y proporcionar a los empleados deudores el formato de pago via recaudadora con el
saldo pendiente adeudado al Municipio.

Ly
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Unidad de Armonizacion Contable y Supervision Patrimonial

Objetivo:

Presentar la Cuenta Publica de manera armonizada, verificando que esto se realice ajustandose a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), y a las demas leyes locales aplicables.

A su vez, supervisar el registro oportuno de las operaciones que afectan las cuentas de activo no
circulante relacionadas con los bienes muebles e inmuebles conforme a lo previsto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos especificos aplicables a dichas cuentas, que
sean emitidos por el CONAC y por las politicas y lineamientos internos del Municipio, siempre y
cuando asi lo refiera la propia Ley.

Funciones de la Unidad de Armonizacién Contable y Supervisién Patrimonial:

e Realizar las actualizaciones y las actividades correspondientes en la implementacién de la
armonizacidn contable en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Elaborar y aplicar el catdlogo de cuentas contables del Municipio, asi como mantener
actualizada la informacién, de conformidad a las disposiciones legales aplicables.

e Verificar y actualizar el Sistema de Contabilidad Gubernamental Municipal en lo
concerniente a parametrizacion y/o configuracién contable, a fin de proporcionar de
manera oportuna los procesos de la informacién solicitados por las areas, conforme a la
normatividad y demas disposiciones previstas por el CONAC vy legislacién local.

e Mantener actualizadas las parametrizaciones contables de los eventos que afectan los
bienes muebles e inmuebles, fideicomisos, obras en proceso y finalizacién de obras en
proceso.

e Verificar que la informacién sobre la realizacién o el acontecimiento de eventos que afectan
los bienes muebles e inmuebles, fideicomisos y obra publica sea conocida por la Direccidon
de Contabilidad para el andlisis de sus efectos.

e Revisar, supervisar y cotejar diariamente, los movimientos de altas y bajas operados en el
Médulo de Patrimonio del Sistema de Armonizacién Contable (SAC) con sus respectivos
registros contables.

e Revisar de manera mensual el calculo de la depreciacién de los bienes muebles e inmuebles.

e Supervisar que se encuentre registrada y actualizada la informacién de los bienes
patrimoniales en el libro de inventarios y balances.

e Revisidon de auxiliares contable y balanza de comprobacidon del activo no circulante
relacionado a los bienes muebles, intangibles e inmuebles, infraestructura y construcciones
en proceso.

e Revisar, supervisar y cotejar los movimientos relacionados con los fideicomisos publicos.
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e Revision mensual, trimestral, semestral y anual de la reporteria conforme a lo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la ASEJ, Transparencia, la Ley de
Disciplina Financiera, asi como las demas normas de competencia.

Ly
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Xill.  AUTORIZACIONES

Con fundamento en los articulos 39 Bis de la Ley del Gobierno y la Administracion Publica Municipal del Estado de
Jalisco; 41 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco; asi como 27 del Reglamento de
Linea Zapopan y del Uso de Medios Electronicos del Municipio de Zapopan, Jalisco, se signa y autoriza el presente
Manual de Organizacidn a través de la tecnologia de sellos digitales.

Autorizacién

DiNcj+AT/exWXShkli6BUkjuNnwX1DxKWoeDCY9K4W?7iUpttCOaORjeYjumc535
8bBUwmMY2k3+ThEbHbs2EuXshGLXQaAbMQC+gtGBzUCxdWcq7ospigKzI7sB
2eVr2pb1o0OdjN9NVB6DN7hf+VQA9svZp1PFK/ONWS5iIQP704g58nuY3Nsl/Ig==

Juan José Frangie Saade
Presidente Municipal

Autorizacién

NFTNQCIixNpHY/blEtt2j4iXpw+5UX5KejRk5k2RGtilWPDvMug8g90s9psxeCuP
Bg7CyvIREONg7S5I0wRaAAErVyxs1INYgoMRnNgR9D5P/h8od2Vte4cPcS8m9m
HyqYgHGY7Ee6TQEC4VN1bFThb8W7Zje+NIIWu3pg039WaOnwNqcZGSxjfuFA

Dialhery Diaz Gonzéalez
Coordinador General de Administracion e Innovacion Gubernamental

Visto Bueno

k9g1xx+I8lbylOM+L1v2Akj69I4RrfXcatesKel/ZmIWOVSSERYmTysTN3ZTVEqQu/
++J4c0iRaemM80O/Xu61VI/fb6Fz0T7U9IMxJI1gN1y8HmM2uSOvN4lualKkUnOw3gr
aHYxdjP4nQQJba300YiSfWiLMulTao/z5ixRSSfVh/qaStlwImWgg==

Adriana Romo Lépez
Tesorero

Manual propuesto

970yUKJYD6p+We7C5zpBstY8hgmm8UbyM9ZAC2jG6q3EEizpHUMUXSylu2J
xZgQv+u/dVvsLrB5kTy5IMdkDTnp7VzK2dgFyTN8LedJJdITaB78CuUSIROpJaz
rhiggUivEdz4VSPgQtaZM1c6CYal3BKMSZOfXMDs+GtLIEaaHYQZMJhtZf2w==

Gustavo Alfredo Gonzéalez Pacheco
Director de contabilidad

Ly
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Presidente Municipal Juan José Frangie Saade (Rubrica)

Haidee Viviana Aceves Pérez
Rosa Icela Diaz Gurrola
Karla Azucena Diaz Lopez
Cuauhtémoc Gamez Ponce
Norma Lizzet Gonzalez Gonzalez
Daniel Guzman Nufiez
Nancy Naraly Gonzalez Ramirez
Miguel Angel Ixtlahuac Baumbach
José Pedro Kumamoto Aguilar
Gabriel Alberto Lara Castro
Mauro Lomeli Aguirre
Gabriela Alejandra Magafia Enriquez
Maria Inés Mesta Orendain
Maria Elena Ortiz Sanchez
Carlos Armando Peralta Jauregui
Gerardo Rodriguez Jiménez
Oscar Eduardo Santos Rizo

Martha Angélica Zamudio Macias

Secretario del Ayuntamiento Graciela de Obaldia Escalante
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