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I. BITACORA DE CAMBIOS

Las disposiciones integradas en este documento, estan sujetas a revisién continua y actualizacidn
en la medida en que se presenten variaciones en la normatividad establecida, en la estructura
organica o bien, en algun otro aspecto que influya en la operatividad del mismo, con la finalidad de
gue sea un instrumento actualizado y eficiente.

Cdédigo del documento MOR-05040000-01
Version 01
Fecha de Emision 23-ene-2025
Fecha de Actualizacion 01-abr-2026
Version Fecha Autor(es) Descripcion de cambios
Alta de manual por cambio de
administracion municipal, cambio del
00 25-ene-2025 Cristina Sarahi Lopez Ramirez Reglamento de la Administracién Publica
Municipal de Zapopan, Jalisco, y nueva
codificacion.
Cecilia Guadalupe Lépez Actual'izac.iclﬁn de n'1anu.al por
01 01-abr-2026 actualizacion  de  atribuciones y
Zambrano .
funciones.
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Il.  GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de este manual de organizacidén se utilizaran los siguientes conceptos:

Atribucion: Cada una de las facultades o poderes que corresponden a cada parte de una
organizacion publica o privada segun las normas que las ordenen.

Cdodigo: Combinacion de letras, nimeros u otros caracteres que tiene un determinado valor dentro
de un sistema establecido.

Enlace interno de la Direccion de Simplificacion y Digitalizacion: Persona dentro del equipo de
trabajo de la Direccidn de Simplificacion y Digitalizacidn, que brinda asesoria y acompafiamiento en
la elaboracién de manuales de organizacidon, manuales de procedimientos y otras funciones a un
area o dependencia especifica dentro de la estructura del Gobierno Municipal.

Enlace externo: Persona adscrita a una dependencia o drea que tiene asignada la responsabilidad
de dar seguimiento a la elaboracién de manuales de organizacidn, manuales de procedimientos y
otras funciones relacionadas, en coordinacidn con el Enlace interno de la Direccion de Simplificacion
y Digitalizacién.

Estructura organizacional: Modelo que define cdmo se constituye la organizacion y sus empleados,
establece el entramado de niveles jerdrquicos y representa la estructura de la misma.

Formato: son un tipo de informacién documentada que contiene campos para pedir a un usuario
gue proporcione cierta informacién como entrada o salida a un proceso.

Formulario: Impreso o planilla con espacios en blanco, para rellenar, en los que se dan informes, se
hacen peticiones o declaraciones, etc.

Funcidn: Una funcién es la forma para referir las actividades que son necesarias para lograr uno o
varios objetivos de trabajo.

Guia: Documento que orienta y establece pautas para desarrollar una o mas actividades de un
procedimiento. Se utiliza cuando se requiera unificar criterios y establecer un enfoque de aplicacidn.

Manual de organizacidn: Herramienta administrativa y documento de consulta, que presenta la
estructura de la dependencia, coordinacidn o direccion, su modelo de organizacidn, el nimero de
areas y unidades que integra y las atribuciones y funciones de cada una de ellas.

Manual de procedimientos: Herramienta administrativa y documento de consulta que presenta la
informacidn detallada, ordenada, sistematica e integral acerca de los distintos procedimientos que
se realizan en una dependencia, coordinacién o direccidn, para el ejercicio de sus facultades y
consecucién de sus objetivos.
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Organigrama: Esquema o representacion grafica de la estructura de una organizacion, que refleja
las unidades o areas con sus respectivo responsable a cargo y sus correspondientes relaciones.

Politicas: Conjunto de principios de aplicacion general que facilitan la toma de decisiones para lograr
el objetivo de un procedimiento. Es una orientacidn clara hacia dénde deben dirigirse las actividades

ante cada situacion.

RAPMZJ: Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.
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lll. OBIJETIVO

El presente Manual de Organizacidn ha sido creado para establecer las normas que rigen a las
Dependencias, asi como dar a conocer al personal y al publico en general, la estructura orgdnica en
cuanto a la organizacién, funcionamiento y atribuciones de cada una de las dreas que conforman la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.

Este documento contempla en su contenido la base legal que nos rige, organigrama, las atribuciones
gue le dan identidad, los objetivos y funciones de cada area que la conforman.

Es necesario destacar que el contenido de este manual quedara sujeto a modificaciones toda vez
qgue la estructura presente cambios, esto con la finalidad de que siga siendo un instrumento
actualizado y eficiente.

IV. ALCANCE DE APLICACION

El manual es de aplicacidén municipal, comprendiendo especificamente las facultades, atribuciones,
estructura y funciones de la Direccion de Glosa.

Las funciones determinadas en el presente documento, deberan reflejar fielmente las atribuciones
gue le corresponden a la dependencia, coordinacién o direccion de area. Asi mismo las funciones
de la estructura orgdnica, deberan reflejar la razéon de ser de la misma.

V. FUNDAMENTO JURIDICO

Los ordenamientos juridicos que sustentan la elaboracidn de los manuales de organizacién son los
siguientes:

1) Articulo 115 fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2) Articulo 77 fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

3) Articulo 39 bis, 45 y 46 de la Ley del Gobierno y la Administracién Publica Municipal del
Estado de Jalisco.

4) Articulo 41 y 47 fraccion XLII del Reglamento de la Administracidon Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco.

5) Articulo 27 del Reglamento de Linea Zapopan y del Uso de Medios Electronicos del
Municipio de Zapopan, Jalisco.
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VI. NORMATIVIDAD

Federal

Constitucidn politica de los Estados Unidos Mexicanos Art. 115 Frac. IV.

® Ley de Coordinacion Fiscal Art. 4 penultimo parrafo; 4-A altimo y penultimo parrafos; Art.
14,

e Ley Federal del presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Art. 44, 47, 79, 85.

e (Cddigo Fiscal de la Federacion 32-G.

Estatal

e Ley del Gobierno y la Administracién Publica Municipal del Estado de Jalisco, Art. 37 Frac.
Xl; Art. 45, 67 Frac. IV, Art. 91, 95, 96, 97, 98, 103, 103 Bis; Art. 104, 107, 108, 109, 110.

® Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios;
Art. 3 Frac.VI, VII, VIII, X, X1, XVII, XVIII, XVI, XVII; Art. 4; Art. 11, 71, 73.

e Ley de Hacienda Municipal del Estado de Jalisco Art. 1; Art. 20, Frac. llI; Art. 45.

e (Cddigo fiscal del Estado de Jalisco Art. 3, 24.

Municipal

e Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Art. 31 Frac. IV, 32
Frac. I-L.

® Manual de Lineamientos para regular el proceso interno para la aplicacion de los saldos a
favor, derivados de proyectos de infraestructura y equipamiento urbano por concertacion
en el Municipio de Zapopan, Jalisco.

e Politicas del Egreso.

e Politicas Operativas de la Direccidn de Administracién.
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VIl. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. (RAPMZ))

Articulo

Fraccion

Atribuciones de la Direccion de Glosa

32

Aplicar los recursos financieros municipales para cubrir los gastos del
Municipio, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos aprobado por el
Ayuntamiento, en estricto apego a los principios de transparencia y
austeridad;

32

Vi

Ejercer las atribuciones derivadas de convenios fiscales que celebre el
Municipio con los gobiernos federal o estatal, asi como gestionar cuando
proceda, la reorientacion de los mismos, acorde a los Planes y Programas
municipales en coordinacién con las dependencias competentes;

32

XV

Resolver las solicitudes de devolucion de contribuciones, productos y
aprovechamientos, cuando se pruebe que se enteraron por error
aritmético o por pago indebido;

32

XX

Establecer los procedimientos o mecanismos necesarios para el manejo
y control de los gastos del Municipio, con estricto apego a los principios
de transparencia y austeridad;

32

XXIV

Informar y vigilar que las dependencias cumplan con los procedimientos
y mecanismos emitidos por la tesoreria;

32

XXXV

Realizar inspecciones para verificar la transparencia en la recaudacién de
los ingresos y de los procesos de egresos;

32

XL

Verificar que el gasto de las dependencias municipales se encuentre
debidamente justificado, comprobado y que cuente con suficiencia
presupuestal de acuerdo a la partida autorizada;

32

XLVII

Solicitar informacién a las Coordinaciones Generales, en el ambito de su
competencia;

32

XLIX

Proponer y gestionar la actualizacidn de las disposiciones reglamentarias
relacionadas con las actividades de la Tesoreria que incidan de manera
positiva en el logro de finanzas sanas y la eficiencia y eficacia
administrativa;

FUNCIONES
Inciso
, Normatividad . .
Numero , y/o Descripcidn de la funcién
y Articulo "
Fraccion
Coordinar la recepcion, registro y digitalizacion de la
1 RAPMZ) 32 I documentacién comprobatoria que respalde las

erogaciones realizadas por las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Municipal.
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FUNCIONES

Numero

Normatividad

y Articulo

Inciso

y/o
Fraccion

Descripcidn de la funcién

RAPMZJ 32

Revisar y analizar la documentacién comprobatoria del
egreso, verificando que las erogaciones se encuentren
debidamente justificadas, cuenten con el soporte
documental correspondiente y cumplan con las
disposiciones legales, fiscales y administrativas
aplicables.

RAPMZJ 32

Formular observaciones administrativas cuando Ia
documentacion presentada resulte incompleta o no
cumpla con los requisitos establecidos, a efecto de que
las areas responsables realicen las aclaraciones o
correcciones correspondientes.

RAPMZJ 32

Integrar y resguardar los expedientes de comprobacion
del gasto publico municipal, garantizando su adecuada
organizacién y disponibilidad para efectos de control
interno, transparencia y fiscalizacion.

RAPMZJ 32

Coadyuvar en los procesos de revision y fiscalizacion del
gasto  publico  municipal proporcionando la
documentacion e informacién que sea requerida por las
instancias competentes.

RAPMZJ 32

VI

Coordinar la atencién de los requerimientos de
informacién formulados por los entes de fiscalizacion
relacionados con el ejercicio de recursos derivados de
convenios fiscales celebrados por el Municipio con el
gobierno federal o estatal.

RAPMZJ 32

\

Integrar y consolidar, en coordinacion con las
dependencias competentes, la informaciéon vy
documentacion necesaria para acreditar ante los entes
fiscalizadores el adecuado ejercicio de dichos recursos.

RAPMZJ 32

\

Dar seguimiento a las observaciones o requerimientos
adicionales formulados por los entes fiscalizadores
respecto de la aplicacidn de recursos derivados de los
convenios fiscales.

RAPMZJ 32

W

Integrar y resguardar los expedientes derivados de los
procesos de fiscalizacién relacionados con la ejecucién
de convenios fiscales celebrados por el Municipio.

10

RAPMZJ 32

bY

Recibir, registrar y dar seguimiento a las solicitudes
presentadas por contribuyentes mediante las cuales se
solicite el reconocimiento y aplicacidn de saldos a favor
derivados de afectaciones de predio, incentivos fiscales

MOR-05040000-01

Pagina 9 de 18

2

] Zapopan(

Formato usado
FOR-07040000-01 V01




FUNCIONES

Numero

Normatividad

y Articulo

Inciso

y/o
Fraccion

Descripcidn de la funcién

o convenios de concertacion celebrados con el

Municipio.

11

RAPMZJ 32

XV

Integrar y analizar la documentacién presentada a efecto
de verificar la procedencia del reconocimiento de saldos
a favor y su posible aplicacién mediante compensacion.

12

RAPMZJ 32

XV

Verificar la informacidn contenida en los sistemas
administrativos municipales para corroborar los saldos a
favor susceptibles de aplicacion.

13

RAPMZJ 32

XV

Requerir informacién o documentacidon adicional al
contribuyente o a las areas administrativas competentes
cuando resulte necesario para la correcta integracién del
expediente.

14

RAPMZJ 32

XV

Elaborar los proyectos de acuerdo o resolucién mediante
los cuales se determina la procedencia o improcedencia
del reconocimiento y aplicacién de saldos a favor.

15

RAPMZJ 32

XV

Coordinarse con las dreas competentes de la Tesoreria
Municipal para la aplicacion administrativa de las
compensaciones autorizadas en los sistemas contables y
de recaudacion.

16

RAPMZJ 32

XX

Coadyuvar en la implementacion de los procedimientos
y mecanismos de control del gasto publico municipal
emitidos por la Tesoreria Municipal.

17

RAPMZJ 32

XXIII

Verificar que la documentacidon comprobatoria
presentada por las dependencias cumpla con los
requisitos establecidos para acreditar la legalidad vy
procedencia de las erogaciones realizadas.

18

RAPMZJ 32

XXIII

Formular y dar seguimiento a las observaciones
derivadas de la revisidon de la comprobacién del egreso
cuando la documentacién presentada no cumpla con los
requisitos establecidos.

19

RAPMZJ 32

XXIII

Integrar y mantener actualizados los expedientes
documentales derivados de la comprobacién del gasto
publico municipal.

20

RAPMZJ 32

XXIV

Informar a las dependencias y unidades administrativas
sobre los procedimientos y mecanismos establecidos por
la Tesoreria Municipal para la comprobacion del gasto
publico.

21

RAPMZJ 32

XXIV

Vigilar que las dependencias ejecutoras del gasto
cumplan con los procedimientos y mecanismos emitidos
por la Tesoreria Municipal.
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FUNCIONES

Numero

Normatividad

y Articulo

Inciso

y/o
Fraccion

Descripcidn de la funcién

22

RAPMZJ 32

XXIV

Dar seguimiento al cumplimiento de dichos
procedimientos mediante la revision de Ia
documentacidon comprobatoria del egreso.

23

RAPMZJ 32

XXIV

Informar a las instancias competentes de la Tesoreria
Municipal sobre el grado de cumplimiento de las
dependencias respecto de los procedimientos
establecidos para el control del gasto.

24

RAPMZJ 32

XXXVIII

Coadyuvar en la verificacidn documental de los procesos
de recaudacion de ingresos y del ejercicio del gasto
publico municipal.

25

RAPMZJ 32

XXXVIII

Coordinar la integracion de la informacidn necesaria
para atender inspecciones, auditorias o revisiones
relacionadas con la transparencia en la gestién de los
ingresos y egresos municipales.

26

RAPMZJ 32

XXXVIII

Dar seguimiento a las observaciones o requerimientos
derivados de inspecciones o procesos de fiscalizacion.

27

RAPMZJ 32

XXXVIII

Integrar y resguardar los expedientes derivados de
revisiones o auditorias relacionadas con la gestidn
financiera municipal.

28

RAPMZJ 32

XLl

Verificar que el gasto ejercido por las dependencias
municipales se encuentre debidamente justificado y
comprobado mediante la revisién de la documentacion
correspondiente.

29

RAPMZJ 32

XL

Coadyuvar en la verificacién de que las erogaciones
realizadas cuenten con la suficiencia presupuestal
correspondiente y se ajusten a la partida autorizada.

30

RAPMZJ 32

XL

Formular observaciones o requerimientos de aclaracién
cuando la documentacién presentada no permita
acreditar la correcta aplicacién del gasto publico.

31

RAPMZJ 32

XLvil

Solicitar a las Coordinaciones Generales y unidades
administrativas la informacion necesaria para verificar la
correcta justificacion y comprobacion del gasto publico
municipal.

32

RAPMZJ 32

XLvil

Requerir informacion o documentacion adicional para la
atencion de auditorias, revisiones o requerimientos
formulados por entes fiscalizadores.

33

RAPMZJ 32

XLvil

Integrar y consolidar la informacién proporcionada por
las dependencias para la atencidn de procesos de
revisiéon del gasto publico municipal.
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FUNCIONES

Numero

Normatividad
y Articulo

Inciso

y/o
Fraccion

Descripcidn de la funcién

34

RAPMZJ 32

XLvil

Dar seguimiento a la entrega oportuna de la informacién
solicitada para la atencion de los procesos de
fiscalizacidn.

35

RAPMZJ 32

XLIX

Analizar los procedimientos relacionados con la revisidn
de la comprobacidn del egreso, la atencion de
requerimientos de entes fiscalizadores y el
reconocimiento de saldos a favor, a fin de identificar
areas de oportunidad para fortalecer el control del gasto
publico.

36

RAPMZJ 32

XLIX

Proponer a las instancias competentes de la Tesoreria
Municipal la  actualizacion  de  disposiciones
reglamentarias, lineamientos o criterios administrativos
relacionados con las actividades de la Tesoreria.

37

RAPMZJ 32

XLIX

Coadyuvar en la elaboracién de propuestas de mejora
normativa orientadas a fortalecer la transparencia, la
eficiencia administrativa y la sostenibilidad de las
finanzas municipales.

38

RAPMZJ 32

XLIX

Integrar informacidn técnica que sustente las propuestas
de actualizacion normativa relacionadas con las
actividades de la Tesoreria Municipal.
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ORGANIGRAMA

VIil.
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IX. SUPLENCIAS EN CASO DE AUSENCIA

Las suplencias de los titulares de las dependencias, coordinaciones generales y directores de area,
se deberan ceiiir a lo establecido en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco en el Titulo Noveno, De los Servidores Publicos Municipales, Capitulo |, Modo de
Suplir las Faltas:

Articulo 81. En el supuesto de suplencias por caso de ausencias temporales que no excedan de 60
(sesenta) dias naturales, de los servidores publicos de primer nivel y Directores de Area, salvo que
ya se encuentre previsto en su Reglamento Interior el modo de suplir las ausencias, éstos deberan
designar por escrito a la persona que habra de suplirlos, para la toma de decisiones administrativas,
para lo cual se deberdn cubrir los siguientes requisitos:

a. La persona designada para suplir la ausencia del titular de una de las dependencias
mencionadas, deberd necesariamente ser servidor publico de este Municipio y estar adscrito a
la dependencia del titular que pretenda ausentarse;

b. El servidor publico que sera suplido deberd enterar por escrito al Presidente Municipal de su
intencién de ausentarse de manera temporal, salvo los casos de fuerza mayor, por lo menos
con siete dias naturales de anticipacion, sefialando de manera precisa el lapso que habra de
ausentarse y proponiendo en dicho escrito al servidor publico que habra de suplirlo, quien
debera contar con los requisitos previstos en el inciso anterior; y

c. El Presidente Municipal validard mediante acuerdo, en su caso, la designacion del suplente.

Las ausencias del Presidente Municipal por periodos menores a setenta y dos horas, para la toma
de decisiones administrativas se cubriran por el Secretario del Ayuntamiento; las ausencias mayores
a este periodo y hasta por dos meses, seran suplidas por el Regidor que para tal efecto sea designado
por el Ayuntamiento?.

! Articulo 81 del Reglamento de la Administracién Pablica Municipal de Zapopan, Jalisco.
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X. DELEGACION DE FUNCIONES

La delegacion de funciones se realiza de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco:

Articulo 4°. Las atribuciones conferidas en este reglamento a las dependencias municipales, deben
ser ejercidas por los titulares de las mismas, auxilidndose para ello con los servidores publicos a su
cargo, de conformidad con lo dispuesto en este ordenamiento y en la demas normatividad
aplicable?.

Articulo 82. Las facultades previstas en este reglamento para cada una de las dependencias
municipales corresponden a sus titulares; sin embargo, pueden delegarse en servidores publicos
subalternos, mediante acuerdo administrativo que asi lo indique, en los términos de la normatividad
aplicable. La designacion se hara de manera institucional y permanente a través de los Manuales de
Organizacion de cada dependencia municipal®.

2 Articulo 4 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.
3 Articulo 82 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.
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Xl. OBIJETIVOS Y FUNCIONES

Direccion de Glosa

Objetivo General:

Garantizar la correcta gestién, control y fiscalizacidon del gasto publico municipal, mediante la
supervisién de su comprobacidn, el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, la
atencién oportuna de auditorias y requerimientos de entes fiscalizadores, asi como la adecuada
determinacidn y aplicacién de saldos a favor, asegurando el cumplimiento de la normatividad
aplicable y promoviendo la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de las finanzas publicas
municipales.

Funciones de la Direccion de Glosa:

e Dirigir y supervisar la implementacion de los procesos de recepcion, revision, validacion y
resguardo de la documentacién comprobatoria del gasto publico municipal, asegurando su
apego a la normatividad aplicable.

e Establecer criterios y lineamientos para la correcta revisién y analisis de las erogaciones
realizadas por las dependencias y entidades municipales, garantizando su legalidad,
justificacién y adecuado soporte documental.

e Autorizar y supervisar la formulacién de observaciones administrativas derivadas de la
revision del gasto publico, vigilando su adecuada atencién por parte de las areas
responsables.

e Coordinar la integracién, control y resguardo de los expedientes derivados de la
comprobacidn del gasto, asi como de los procesos de auditoria y fiscalizacidn, asegurando
su disponibilidad y trazabilidad.

e Dirigir la atencidn institucional de auditorias, revisiones e inspecciones practicadas por
entes fiscalizadores, asegurando la entrega oportuna, completa y consistente de la
informacidn requerida.

e Coordinar la atencién y seguimiento de los requerimientos derivados de convenios fiscales
celebrados con el gobierno federal y estatal, garantizando la correcta comprobacién del
ejercicio de los recursos.

e Supervisar la integracién y validacion de la informacion necesaria para acreditar ante los
entes fiscalizadores el adecuado ejercicio del gasto publico municipal.

e Dirigir el seguimiento a las observaciones emitidas por entes fiscalizadores, asegurando su
solventacidn en tiempo y forma.

e Establecery supervisar los mecanismos para la atencidn, analisis y resolucién de solicitudes
de reconocimiento y aplicacién de saldos a favor, garantizando su correcta determinacidny
registro.
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e Autorizar los proyectos de resolucién relativos a la procedencia o improcedencia de saldos
a favor, asi como su aplicacién mediante compensacion.

e Coordinar la correcta aplicacién administrativa de las compensaciones autorizadas en los
sistemas contables y de recaudacién.

e Supervisar la implementacion y cumplimiento de los procedimientos y mecanismos de
control del gasto publico emitidos por la Tesoreria Municipal.

e Vigilar el cumplimiento de las disposiciones, lineamientos y criterios aplicables por parte de
las dependencias ejecutoras del gasto.

e Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las dependencias
en materia de comprobacién del gasto.

e Informar a las instancias superiores de la Tesoreria Municipal sobre el estado que guarda el
control, comprobacidn y fiscalizacidn del gasto publico.

e Dirigir la integracién de la informacidn necesaria para la atencion de procesos de revisién
de ingresos y egresos municipales.

e Supervisar la verificacion documental de los procesos de recaudacién de ingresos y del
ejercicio del gasto publico municipal.

e Coordinar la integracién, andlisis y consolidaciéon de la informacidon requerida por las
distintas instancias fiscalizadoras.

e Establecer mecanismos para asegurar la entrega oportuna de la informacién solicitada en
procesos de fiscalizacion.

e Analizar y evaluar los procesos relacionados con la comprobacién del gasto, la atencion de
auditorias y el reconocimiento de saldos a favor, identificando areas de mejora.

e Proponer a las instancias competentes la actualizacion de disposiciones normativas,
lineamientos y criterios administrativos en materia de control del gasto, fiscalizacion y
compensaciones.

e Impulsar la mejora continua de los procesos administrativos, fortaleciendo la transparencia,
eficiencia y control en la gestidn financiera municipal.

MOR-05040000-01 Pagina 17 de 18

Py
@ ZAaDODAN(T
FOR-07040000-01 VO1 \ p p V



Xill.  AUTORIZACIONES

Con fundamento en los articulos 39 Bis de la Ley del Gobierno y la Administracion Publica Municipal del Estado de
Jalisco; 41 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco; asi como 27 del Reglamento de
Linea Zapopan y del Uso de Medios Electronicos del Municipio de Zapopan, Jalisco, se signa y autoriza el presente
Manual de Organizacidn a través de la tecnologia de sellos digitales.

Autorizacién

DiNcj+AT/ezTSguGJZ9laSbLc/hgCSIXWndMvY8XNzfwtPoDaZ+sa2rQmBNn40O
JXhWC1CDRaxbtS/LFbPQM5sUocwM6DIMPVq7RIMSAhnsbkli3SmypHKuGalj
ZpEibjsQgBYdN72ekINvp/d+9NdDZA3eUeOlwcanQVd3etXUSZQvVKkMfYBhOw

Juan José Frangie Saade
Presidente Municipal

Autorizacién

NFTNQCIiXNpH/dc+b1GBmM1hQAIGZNWbN203Qr96pZ5P5P9v0q22Umwbzj6 AX
DZFBFrf4bJSJhjTYISpPXxD1k8LAQMRwrvSg5lyiiOlQLvIawT3s+G8iPIScozh7xN
gW/h8M/y9dPaPyDsXIgEWwQIwt6I TBUOhEQj39DGsu+yMyEeHj/Fm3hyrA==

Dialhery Diaz Gonzéalez
Coordinador General de Administracion e Innovacion Gubernamental

Visto Bueno

k9g1xx+I8IYW77kSnjwyETzcAKEreWp9Z0CJII7BGrMhFiIAXRQJaJ8b+ViMpgb T4
gqusCNEfuazpQa782ZS9sBENN1Ab27g+KFsICCisuVUCrO+If+gvbrffiMeO6ltruv
nje+MZ7TwHm+a6rcRi1FIrPDJIXpmjH470sqdwFrIWNDuqqznd2i8A==

Adriana Romo Lépez
Tesorero

Manual propuesto

6yXsvpZbOAfehaTv2IHf5r2BciuKYQqHSFs3D57kp74YFWGolemfOHVU2CX/TG
actdXpskSUqF1tv5t1Mm4s5ZmhglZzqVIiuAbmntbNThcJurVIUgE4MgZwWwPM8sR
PhCgiGZFocVxSazU4TG7xtt9KYYsTZoJigPpBm6cNpInsnWMOo1TYkZUjw==

Hugo Enrique Robles Mufioz
Director de Glosa
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Presidente Municipal Juan José Frangie Saade (Rubrica)

Haidee Viviana Aceves Pérez
Rosa Icela Diaz Gurrola
Karla Azucena Diaz Lopez
Cuauhtémoc Gamez Ponce
Norma Lizzet Gonzalez Gonzalez
Daniel Guzman Nufiez
Nancy Naraly Gonzalez Ramirez
Miguel Angel Ixtlahuac Baumbach
Ana Cecilia Santos Martinez
Gabriel Alberto Lara Castro
Mauro Lomeli Aguirre
Gabriela Alejandra Magafia Enriquez
Maria Inés Mesta Orendain
Maria Elena Ortiz Sanchez
Carlos Armando Peralta Jauregui
Gerardo Rodriguez Jiménez
Oscar Eduardo Santos Rizo

Martha Angélica Zamudio Macias

Secretario del Ayuntamiento Graciela de Obaldia Escalante
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